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Ixtisas: 6001013- Maktsbagadar tahsil
Fakults: Filologiya va ibtidai tahsil
Kafedra:ibtidai tahsil ve mektebagadar tslim
1.Fann hagqqinda malumat:
Fannin adi: Mektebagader tshsil musssisalerinin idars edilmasi va ona rehberlik. Azarbaycan
Respublikasi Tahsil Nazirliyinin 2020-ci il tarixli amri ile tesdiq edilmigdir.
Kodu:IPF-B21
Tadris ili: 11l (2025/2026). Semestr: VI
Tadris yiikil. Cami 150 saat. Auditoriya saati — 60 saat (30 saat muhazirs, 30 saat seminar)
Tadris formasi: Byani
AKTS izrs kredit:5 kredit
Il.Miallim hagqinda malumat:
Msslahat caati: IV gin 14.00-15.00
Adi, soyadi, elmi daracasi ve elmi adi: Sliyeva Maile Kazim qizi, bag muallim
E-mail Ginvani:mailaaliyevaO6@gmail.com
Kafedranin iinvani: Lenkaran gahari, Sli Memmadov kugasi - 40 , 2 sayll tadris binasi
IIl.Tévsiya olunan darsliklar va dars vasaitlari:

Osas adabiyyat
1. Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi (Ssas Qanun) Baki, 1995
2. Hasanov A.Maktsbagedar pedaqogika. Baki, 2020
3. Azerbaycan Respublikasinda maktebagadar tohsil programi(kurikulumu) Baki:ARTPI-nin
Tohsil Texnologiyalari Markazi,2014
4. Baxisova $.A. ve b.Maktebagader tehsilin yeni mszmunu ve idare olunmasi
masalaleri.Metodik vasait. ARTPI-nun Tahsil Texnoligiyalare Markazinin nagriyyati,2016.
5. S.9fandiyev A.Caferova Usaq baggasinda terbiys iginin tagkili.Baki 2020.

Olava adabiyyat
6. Cafarova L.K.Maktabagadar miiassisa rahbarinin stolUstl kitabi.Baki:Kévsar,2016
7. R.Mursaqulova, N.RUstemova .Msktebsgader pedaqogika.Baki 2012.
IV. Prerekvizitlar: Fannin tadrisi (¢lin 6ncadan Maktabagadar pedaqogika fanninin tadrisi
vacibdir. '
V. Korekvizitlar: Bu fennin tedrisi ile eyni vaxta basqa fenlerin de tedris olunmasina zarurst
yoxdur.
VI.Fannin tasviri ve maqsadi: Maktebsqader terbiye musssisslerinin asasnamasine muvafiq
olaraq dévlet organlari, misssisa, idare ve teskilatlar, mulkiyyst formasindan asili olmayaraq
yerli, xarici birliklar ve tegkilatlar, ayri-ayri vetendaslar terbiye ocadi aga bilarlar.



Msktsbageder terbiye ocadinin agilmasi haqqinda gqaydalar “Mektebagadar terbiys
musssisesine aid esasname’de, Tehsil ve Sshiyys Nazirliklerinin talimati, mektub ve
gerarlarinda 6z eksini tapmisdir. Hemin qaydalardan biri de “Mektebagader terbiye
musssisslarinds rehberlik ve digar teskilati islerin hayata kegirilmesidir. Fende mektebsunaslig,
makteb ve mektebagadar terbiye musssisalerina rehberliyin esaslari éyradilir, onlarla bagli
masalslar sarh olunur.

VII. Davamiyyata verilan talablar: Fenn lzrs semestr arzinde buraxiimis auditoriya saatlarinin
umumi sayi Elmi $uranin 16 may 2024-cu il tarixli gsrarina uygun olarag davamiyyst meyarlari
nezere alinmagla musyysn olunmus hadden yuxari oldugu halda telebs hemin fenden
imtahana buraxiimir, onun hamin fenn Uzre akademik borcu qgalir.

VIIIl. Qiymatlandirma: Talabslerin biliyi 100 balli sistemle giymatlendirilir. Bundan 50 bali
telobs semestr arzinds, 50 ball ise imtahanda toplayir. Semestr arzinds toplanan 50 bala
asagidakilar aiddir: 20 bal seminar ve ya laboratoriya darslerinde faaliyystine ve 30 bal
kollokviumlarin naticelerine gors. Imtahanda gazanilan ballarin maksimum migdari 50-dir.
Qiymatlendirme zamani Elmi Suranin 16 may 2024-cu il tarixli gerarina uygun olaraq
giymatlendirme meyarlari nezer alinir. Imtahan biletine, bir gayda olaraq fenn tzre program
materialini ehate eden 5 sual daxil edilir. Her sual 10 bala geder giymstlendirilir.

Qiymat meyarlan asagidaki kimidir:

- 10 bal - telebs kegilmis materiali derinden basa distr, cavabi degiq ve hertaraflidir.

- 8 bal - telebe kegilmis materiali tam basa dustr, cavabi degigdir ve mévzunun maezmununu
aca bilir.

- 8 bal — teleba cavabinda Umumi xarakterli bazi qUsurlara yol verir.

- 7 bal - telebs kegilmis materiali yaxsl basa dusUr, lakin nazeri cehatden bezi masalslari
asaslandira bilmir.

- 6 bal — taelabanin cavabi ssasen duzgtndur.

- 5 bal — talsbanin cavabinda ¢atismazliglar var, mévzunu tam shats eda bilmir.

- 4 bal - tslebanin cavabi gisman dogdrudur, lakin mévzunu izah edsrken bazi sehvlars yol verir.
- 3 bal - talabanin mévzudan xabaeri var, lakin fikrini esaslandirmagi bacarmir.

- 1-2 bal — talabanin mévzudan gisman xabari var.

- 0 bal — suala cavab yoxdur.

Telebenin imtahandan topladigi balin migdari 17-den az olmamalidir. ©ks teqdirds, talabanin
imtahan gostericileri semestr arzinde tadris fealiyysti naticesinds topladigi bala slave olunmur.
Semestr naticasine gére yekun qiymatlandirme (imtahan ve imtahanaqaderki ballar esasinda):

[ 'Ne Bal Qiymat
Sdzls Harfla
1 91-100 ola A
2. 81-90 Cox yaxsl B
3. 71-80 yaxs| C
4. 61-70 kafi D
B. 51-60 onastbexs | E
6. 50 ve ondan asagi qeyri-kafi E

IX. Davranis qaydalarininpozulmasi:Talsbs universitetindaxilinizam-intizamqaydalarin
pozdugda asasnamsade nezards tutulangaydadatedbirgorilacak.
X.Taqvim-m&vzu plani: 30 saat miihazirs,30 saat seminar

N | Kegilan miihazira mévzularinin mazmunu Saat Tari

M |S

1. | Maktabagadar tshsil miiassisalsrinda naticayéniimlii idarsetmanin|2 |2
mabhiyyati, maqgsad va vazifalsri




Plan:1.ldareetma  anlayisinin  mahiyysti.2.|darsetmanin formalari,
aslublari, funksiya ve prinsiplari.
Manba: [1,3;6,7]

Maktabagadar tahsilin idaraedilmasina sistemli yanagmalar
Plan;1.Msktsbagadar tahsil muassisalarinin idars
edilmasi.2.Maktabagadar tehsil muasssisesinin Nizamnamasi.3.Tehsil
prosesinin mezmunu.4.Tehsil prosesinin istirakgilar, onlarin huquqg ve
vazifalari.

Manba: [1,2;3;7]

Maktabaqadar tehsil miiessisalarinda igin tagkili ve ona rehbarlik

Plan:1.Maktebaqgadar terbiye muassisslerinin . togkill
gaydalari.2.Maktabaqadar tarbiys musassisalerinin
senadlesdiriimasi.3.Usaq baggasinda pedaqoji suralarin

kegirilmasi.4.Mudirin mesgalelerds istirakinin planlagdirimasi ve ona
hazirliq.5.Mas@alenin gedisi ve tahliline hazirliq.6.Meggalenin tehlilinin
kegirilmasi gaydasl ve usaq badcalarinda musahidalerin tehlili sxemi

Menba: [2;3,7]

Maektebagadar tahsil lizra hiiqugi-normativ sanadler

Plan:1.Tehsili idareetmenin dévist senadleri.2.Smeta ve bidcenin
maliyyslesdirilmesi.3./dareetme faaliyyatinin magsad Vo
istiqameti.4.Saglam muhitin yaranmasinda mudirin keyfiyyatlari.

Menbe: [1;2,4,7]

Maktabagadar tshsil miiassisalerinds daxili sanadlasgdiriimanin
aparilmasi

Plan:1."Maktebagader tehsil miusssisasinin  Numunavi Nizamnamasi
“ndausaglarin  bagcaya gebulu masslsleri.2. Maktebagader tohsil
musssisesinin ig rejimi ve usaglann qidalanmasi gaydalari 3.Usaq
baggasinin valideyn miqavilesi

Manba: [2;3,6]

Maktabaqgadar tahsil miiassisalerinin isinin planlagdiriimasi.
Plan:1.Maktabaqader musssise sanadlerinin aparilmasi ve saxlanmasi
haqqinda telimat.2.Maktebagader musssisslere lazim olan senadierin
siyahisi.3.Maktebagader muessisenin illik is planinin  qurulusu
4 Maktebagader musssisanin is planina slave.5.Metodik iglere rehbarlik.
Manba: [1;2,3;8]

Maktabaqgadar tehsilda rehbarlik modellari
Plan:1.Pedaqoji kollektivde mudirin rolu.2.Bag terbiyaginin amak

funksiyas!.3.Tarbiyaginin bagcada pedaqoji prosesin hayata
kegiriimasinda rolu.4.Rahbarlik modeli
Menba: [1;2;3;5;7]

Maktabagadar tahsil miiassisasi rehbaerinin vazifslari va isinin
maezmunu.

Plan:1.Maktebagader tehsil mlessisa rahbarinin vazifslari.2.Mudirin isinin
mazmunu.3.Muassisa rehberinin emak funksiyalari.
Manba: [1;2;3;5,7]

Maktabagadar tahsil miiassisa rahbarinin saxsiyyatina ve lslubuna
verilan talablar
Plan:1.Rshber  Ggln  psixoloji  telebler.2."Menecment’,  “Liderlik”,

“amakqgsllq” anlayislar3.Tarbiyaginin keyfiyystlori.4. Torbiyaginin
pedaqoji faaliyyatinin xtisusiyystlari.




Manba: [1;2;3;6;7]

10. | Isguizar idareetma etikasinin asas xiisusiyyatlari 2 2
Plan:1.Isgizar etikanin idareetma mahiyyati.2. Taskilat rahbarlari ve siravi
isilorin etik davranig xarakteristikalari.3.Isgtizar etika ve idareetms
psixologiyasi.4.Etik normativier, etik dayarler ve qaydalarin macmusu

sistemi.5.|darsetma sisteminda korporotiv madaniyyatin
giymatlandiriimasi.
Manba:[2;5,7]

11 | Miinaqisa vaziyyatlari, sabablari va lisullar
Plan:1.Minagisanin mahiyyati.Munagisali masalalerin hall
aspektleri.2.Munaqisslerin yaranma sabablari.3.Minagiganin

modelleri.4.Munagisenin idarsedilmasi:fealiyystin asas metodlarn  ve
variantlarn.Manba: [2;3,6] :

12. | Maktabaqadar tashsil miiassisalerine metodik isa rahbarlik va|2 |2
kadrlarin pedaqoji fealiyystine effektiv nazaratin tagkili

Plan:1.Metodik isin istigamatleri ve formalari, maktabagedar tshsil
milassisasinin metodik teminatina nazarst.2.Ixtisas artirma tehsilinin
mahiyyati ve tabiyaginin ixtisas bacariginin artirilmasi.3.Mudirin isina
verilan talabler.4.Pedaqoji kabinsnin mahiyyati ve valideynlarla is.

Manba: [1;2;5;7]

13. | Maktabagadar tshsil miisssisalerinin aila il slagasi. Valideynlarla (2 |2
isin tagkili.

Plan:1.Valideynlarin usaq baggalarinin isinde istiraki ils bagli
saviyyalar.2.Valideynlerin maariflandiriimasi Ggun istifade edilen forma ve
asullar.Manba: [5;6,7]

14. | Aila tipleri va aileds usaq tarbiyasinin ¢atinliklari 2 2
Plan:1.Ailade masisst madeniyyati va usaq terbiyesinin gatinliklari.2.Aile
tipleri.3.Usaq baggasinin ails ils alage formalari.4.8hali arasinda pedaqoji
tabligat.

Manba: [2;3;7]

15. | Maktabaqader tshsil miisssisslerinda naticalerin  monitoringi | 2 |2
Plan: 1.Maktsbagader Tahsil musssisasinin daxili yoxlamalarinin tagkil
edilmasi.2. Terbiyagilerin  sertifikasiyasi ~ Ogin  yeni ~ gaydalarin
totbiqi.3.Terbiyagi ~ emayinin  qiymatiendirimasine  dair  Gmumi
talablar.4. Tarbiyagi @mayinin giymatlendiriimasinds fargli géstericiler.
Menba: [1,2;3;6;7]

Comi: 30 |30
XI.Fann iizra talablar, tapsiriglar: Talim naticasinds talabalarin alds etmali olduglari tesevvir,
verdis va bacariqglari:- informasiya manbayi ils isin bacariq va vardisi;- tehliletma bacariq ve
vardislerin formalagdiriimasi. Oyranan tanis olur:- maktebaqadar telimle slagadar
Umumpedaqoji bacariq va vardiglarla; - miasir talim prinsip ve metodlar ils; maktabagadar
tslima verilen pedaqoji talablarls;- yeni talim texnologiyalar ils;- terbiyanin magsadi ve
herakatverici qlvvalari ile; - terbiyenin mezmunu va xisusiyystleri ile; - msktebaqgadar terbiye
musassisalerinin idars edilmasi va orada igin teskili yollari ils. '

XII. Fannin tadrisi li¢lin nazarda tutulan tadris va dyranma metodlari:

Teqdimatin hazirlanmasi

Mtizakire metodlari: diskussiya, debat

Tapsiriglar, mistaqil ig, test

Layihalar

Multimedia vasitalari




Xlll. Fann {izra talim naticalari:

FTN 1.Maktabagadar tarbiys miiassisalerinds isin tagkilini ve sanadlasdirma iglarini dyranir;
FTN 2.Maktabaqadar terbiys mtisssisasi rehbarinin vazifslerini bilir;

FTN 3.Baggada terbiyagi - musllimin htiquq va vazifalerini bilir;

FTN 4.Usaq baggasi inspektorunun ve metodistinin funksiyasini éyrenir

FTN 5.Maktabagader tehsil musessisslerinin (MTM) idareetma prinsiplerini ve modellarini
izah eda bilir;

FTN 6.Normativ-hiiqugi senadleri, déviet standartlarini va tohsil siyasatini taniyir,

FTN 7.Tohsil muessisasinin fealiyystini planlagdirma ve togkil etma bacarigina malik olur;

FTN 8.Muassisanin illik inkisaf planini hazirlaya bilir.

XIV.Tslabalarin fann haqqinda fikrinin yrenilmasi:

XV. Fann tizra kollokvium suallari:

| KOLLOKViUM SUALLARI

1. |darsetmenin formalari,uslublari, funksiya va prinsiplari

2. Mektebagadar tehsil musssisalerinin idars edilmasi

3. Mektebeqgader tehsil musssisalerinin Niumunavi Nizamnamssi, tshsil prosesinin
mazmunu

Mektebaqgader terbiys muassisslerinin taskili qaydalari, musssisslarininsanadlasdiriimasi
Usaq baggalarinda pedaqoji suralarin kegiriimasi

Mudirin mesgalelerds istirakinin planlagdiriimasi ve ona hazirlig

Mssgelenin gedisi ve onun tehlilina hazirlig gaydasi

0 NoO oo s

Tohsili idareetmanin dovlet senadleri

9. Smeta ve budcenin maliyyslesdiriimasi

10. Saglam muihitin yaranmasinda mudirin keyfiyystieri

11.Maktebagadar tehsil musssisesinin “Numunsvi Nizamnamasi'nds usaglarin baggaya
gebulu, is rejimi ve usaglarin gidalanmasi

12. Maktabagadar mlassisa senadlarinin apariimasi ve saxlanmas| haqqinda tslimat

13. Maktabagadar muassisslers lazim olan sanadler



14. Maktabaqadar misssisanin illik is planinin qurulusu va is planina slava

/ 15. Metodik islara rahbarlik

/ Il KOLLOKVIUM SUALLARI
1. Maktabagadar tehsil miiessise rahbarinin vazifsleri va iginin mazmunu
2. Mdiassisa rahbarinin amak funksiyasi
3. Rsahbar Giglin psixoloji talablar
4. "Menecment’, Liderlik’, “©makdasgliq”anlayislari
5. Terbiyaginin keyfiyyatleri ve pedaqoji fealiyyatinin xiisusiyyatieri
6. lIsguzar etikanin idareetma mahiyyati
7.  Teskilat rahbarleri ve siravi iscilerin etik davranig xarakteristikalari
8. lIsglzar etika vo idarsetma psixologiyas!
9. |dareetms sistemlerinda kollektivda psixoliji geraitin formalagdinimasi

10. idareetma sisteminda korporotiv madaniyystin giymatlendiriimasi

11.  Munagisenin mahiyyati, hall aspektieri,yaranma sabableri ve variantlar

12.  Metodik isin istiqamatleri ve formalari, mektabagaedar tahsil muessisasinin metodik
teminatina nezarst

413.  ixtisasartirma tehsilinin mahiyyati ve terbiyaginin ixtisas bacariginin artiriimasi

14.  Mudirin igins verilen tolabler.Pedaqoji kabinanin mahiyyati

15.  Valideynlerin usaq baggalarinin isinde igtiraki ilo bagli saviyyaler

XVI. imtahan suallari:

1. Idareetma anlayiginn mahiyyati _
2 idaroetmanin formalari,uslublari, funksiya ve prinsipleri
3. Moktebagadar tahsil musssisalarinin idare edilmasi
4 Maktabagader Tahsil miuassisalarinin NUmunavi Nizamnamasi
5. Tahsil prosesinin mazmunu
6. Tahsil prosesinin istirakeilar, onlarin hiiquq va vazifaleri
7.  Maktabagadar terbiya muassisalarinin taskili gaydalar
8. Maktabaqader tarbiys miuessisalarinin senadlagdiriimasi
9. Usaq baggalarinda pedaqoji suralarin kegiriimasi
10.  Mudirin maggalalarda istirakinin planlagdiriimasi ve ona hazirliq
11.  Masgelenin gedisi va onun tohliline hazirlig gaydasi
12.  Tehsili idareetmanin dévist sonadlari
13, Smeta va budcenin maliyyslegdiriimasi
14.  Saglam muhitin yaranmasinda mudirin keyfiyyatlori
15. Maktabagader tehsil musssisasinin “Numunavi Nizamnamasi’nda usaglarin baggaya

gebulu, is rejimi ve gidalanmasl
16. Usaq baggalarinda valideyn mugavilasi
17.  Maktabagadar misessisa senadlerinin apariimasi va saxlaniimasi haqginda tslimat
18. Moaktabagader misssisalara lazim olan senadler
19.  Maktebagadar musssisanin illik is planinin qurulusu va is planina slave
20. Metodik iglere rahbarlik
21.  Pedaqoji kollektivde mudirin rolu
22. Bas terbiyaginin emak funksiyasi
23, Tearbiyaginin baggada pedaqoji prosesin hayata kegirilmasinds rolu
24. Rahbarlik modeli
25. Maktabaqadar tahsil miassise rahbarinin vazifsleri
26. Mudirin iginin mazmunu
27.  Musssise rahbarinin emek funksiyasi



28.
28.
30.
31.
32.
33
34.
35.
36.
37.
38.
39.

40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.

Rahbar tgun psixoloji talablar

"Menecment’"Liderlik”,"®makdasliq” anlayislari

Terplyer,:mln keyfiyyatlari ve pedaqoji faaliyyatinin xUsusiyyatleri

I$guz_ar etikanin idareetma mahiyyati

Taskilat rehbarleri ve siravi iscilerin etik davranis xarakteristikalar

|sglizar etika v idarsetma psixologiyasi

Id:—_.\reetma sistemlarinde kollektivda psixoloji geraitin formalagdiriimasi

Etik normativlar,etik deyarler va qaydalarin macmusu sistemi

|darsetma sisteminds korporativmadeniyyatin giymatlendiriimasi
Munagissnin mahiyyati hall aspektleri va yaranma sabableri

Munagisenin modelleri, asas metod va variantlari )
Metodiki igin istigamatlari ve formalari, maktabagadar tohsil muassisasinin metodik
teminatina nazarst

Ixtisasartirma tehsilinin mahiyyati ve terbiyaginin ixtisas bacariginin artirimasi
Mudirin igina verilen telabler

Pedaqoji kabinanin mahiyyati ve valideynlarle is

Valideynlarin usaq baggalarinin isinds istiraki ila bagl saviyysler
Valideynlsrin maariflanmasi tgin istifade edilen forma va tsullar

Ailade maisat madaniyyati ve usaq tarbiyasinin gatinliklari

Aila tipleri, usaq baggasinin aile ila elagaleri

Shali arasinda pedaqoji tabligat

Maktabagadar tehsil muassisasinin daxili yoxlamalarinin taskil edilmesi
Terbiyagilerin sertifikasiyasi {iglin yeni qaydalarin tatbiqi

Terbiyagi emayinin giymatlendirilmesina dair tmumi telabler ve gostericiler

“Maktabagadar tahsil miuassisalerinin idare edilmasi v ona rahbarlik.” fenninin
sillabusu 6001013 - “Maktebagadar tohsil” ixtisasinin tahsil programi, tedris plani ve
“Maktabaqgadar tehsil musssiselarinin idars edilmasi ve ona rahbarlik” fenn programi

asasinda tartib edilmigdir.

Sillabus ibtidai tahsil va maktabagadar telilm kafedrasinin 12 fevral 2026-ci il tarixli

iclasinda (protokol Ne 10) tesdiq olunmusdur.

Kafedra midiri: dos. A.B.Sliyev
Fann miisllimi: M B/m M.K.9liyeva



