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Fann sillabusu

ixtisasin sifri va adi: 7001001-Tahsilde monitoring ve giymatlondirma
Fakulta: Tarix, cografiya ve incesanat
Kafedra: Pedaqogika, psixologiya va incaesenat
I. Fenn haqqinda malumat:
Fannin adi: Tehsil sisteminin idare olunmasi
Fann programi: Lankaran Ddvlat Universitetinin “Pedaqogika, psixologiya ve incaesanat
” kafedrasinin 13 fevral 2026-ci il tarixli 06 sayl iclas protokolu ile tasdiq edilmisdir.
Kodu: MiF-B01.07
Tadris ili: | (2025-2026) semestr: 1|
Tadris yukui: Comi: 180 saat ,Auditoriya-45 saat (30 saat muhazirs, 15 saat seminar)
Tahsilalma formasi: Syani
AKTS uzra kredit: 6 kredit
Il. Miallim haqqinda malumat:
Soyadi, adi, ata adi, daracasi va elmi adi: dos.Sikar Oli oglu Hiiseynov
Kafedranin tinvani: Lankaran s., ©.Mammadov k. 19
E-mail Unvani: Shikar_huseynli@mail.ru
Maslahat glinleri va saati: 5 ci giin saat 13.00-14.00
lll. Tovsiya olunan darsliklar va dars vasaitlari:
Odabiyyat
1. Kaelbaliyev 8. Tehsili idareetmonin asaslari. Baki: Nurlan, 2006, 85 s.
2. Rasulov S., ©zizov R. Tahsilin idare edilmasinin nazari ve praktiki masalalari.
Muellim, 2012, 173 s.
3. Azerbaycan Respublikasinin Tahsil Qanunu. Baki: Qanun 2009.
4. Abutalibov R. idareetmanin asaslari. Baki: 2014, 211 s.
5. Mardanov M. va b. Tehsil sisteminde monitoring ve giymatlendirma. Baki:
2003
6. ©hmadov H. ve b. idareetmanin pedaqogika ve psixologiyasi. Baki: 2004
7. Suleymanova A. Tehsilin asaslari. Baki: Tahsil, 2014
8. Azerbaycan Respublikasinda Tahsilin inkisafi Uzre Dovlst Strategiyasi. Baki:
2013
9. 8liyev R. Umumitshsil maktablarinin idarsedilmasinin modernlosdirilmasi,
Baki: 2017
10.©hmadov M. Maktebdaxili naezarstin forma ve metodlari. Baki: 2000
11.Memmadov F. idareetmea madaniyyaeti. Baki: 2013.

IV. Prerekvizitlor: Fannin tadrisi U¢cun Oncadan basqa fenlarin tedris olunmasina
zarurat yoxdur.

V. Korekvizitlar: Bu fonnin tadrisi ile eyni vaxtda bagsga fenlarin de tedris olunmasina
zarurat yoxdur.

VL. Fannin tasviri ve maqgsadi:


mailto:Shikar_huseynli@mail.ru

“Tahsil sisteminin idare olunmasi” kursunun tadrisi | tedris ilinin Il semestrinds (30 saat
muhazire, 15 saat seminar masgelasi) nazarde tutulur. Kursun tadrisinde maqgsad
magistrlere Azarbaycan Respublikasi Tehsil sisteminin tagekkull va inkisaf tarixi
haggqinda malumat verilmasi va bu sistema xidmat edacak yeni, innovativ nailiyyatlari
aks etdiran layihalandirma meyarlarinin tatbigi imkanlarinin serh olunmasidir. Kursun
tedrisi UclUn ayrilan saatlar dairasinde tehsil sisteminda tatbigq olunan muasir
layihalandirma kriteriyalarinin  maqsadi, onlardan istifade imkanlarinin mdvcud
prinsipleri agiglanir. Bununla yanasi, Azerbaycan Respublikasinin tahsil sistemi va
kurikulum hagginda malumat, saxsiyyatyonumlu tahsil sistemina kegid, onun muasir
paradigmlerini, idraki ve psixoloji asaslarini, qanunauygunluglarini, konseptual
layihalendirma xususiyyatlarinin metod ve vasitaleri tasvir edilir.

VIl. Davamiyyata verilan talablar: Foann Uzra semestr arzinda buraxiimig auditoriya
saatlarinin tmumi sayi Elmi Suranin 16 may 2024-cu il tarixli gararina uygun olaraq
davamiyyat meyarlari nazare alinmagla muayyan olunmus haddan yuxari oldugu halda
taleba hamin fondan imtahana buraxiimir, onun hamin fann Uzre akademik borcu qalir.
VIII. Qiymatlandirma:

Talabalerin biliyi 100 balli sistemda giymatlondirilir. Bundan 50 bali telebe semestr
arzinda, 50 bali ise imtahanda toplayir. Semestr arzinda toplanan 50 bala asagidakilar
aiddir: 20 bal seminar ve 30 bal kollokviumlarin naticelarine gors.

Qiymatlandirma zamani Elmi Suranin 16 may 2024-cu il tarixli gerarina uygun olaraq
giymaetlandirme meyarlari nazar alinir.

imtahan biletine bir gayda olaraq fenni shate eden 5 sual daxil edilir.

Qiymat meyarlari asagidakilardir:

— 10 bal — telaba kecilmis materiali derindan basa dusur, cavab daqiq ve hartaraflidir;

— 9 bal - teleba kecilmis materiali tam basa dusur, cavabi deaqigdir va mdvzunun
matnini tam aca bilir;

— 8 bal — teleba cavabinda umumi xarakterli bazi qusurlara yol verir;

— 7 bal —telaba kecilmis materiali basa dusur, lakin nazari cahatden bazi masalalari
asaslandira bilmir;

— 6 bal — talebanin cavabi asasan duzgundur;

— 5 bal — talabanin cavabinda ¢atismazliglar var, mévzunu tam shata ede bilmir;

— 4 bal - telabanin cavabi gisman dogrudur, lakin mévzunu izah edarkan bazi sahvlere
yol verir;

— 3 bal — telebanin mdévzudan xabari var, lakin fikrini asaslandira bilmir;

— 1-2 bal — talebanin mévzudangisman xabari var;

— 0 bal — suala cavab yoxdur.

Taleboanin imtahanda topladigi balin miqdari 17-den az olmamalidir. ©ks teqdirde
tolebanin imtahan gdéstericileri semestr arzinde tedris faaliyyati naticasinda topladigi
bala slave olunmur.

Semestr naticasine gora yekun giymatlandirma (imtahan ve imtahanaqadarki ballar
asasinda)

Umumi ballarin Qiymat (sozle) Horflo
comi
91-100 ala (A)
81-90 COX yaxs! (B)
71-80 Yaxsl (C)
61-70 Kafi (D)
51-60 ganaatboxs (E)
51-dan asagi geyri-kafi (F)

IX. Davranig qaydalarinin pozulmasi:

Taleba universitetin daxili intizam gaydalarini pozdugda asasnamade nazards tutulan
gaydada tadbir gorulacak.

X. Taqvim-movzu plani: Comi-45 saat, 30 saat mihazire,15 saat seminar



Ne Tadris olunan mévzularin mazmunu Mih | Sem. | Tarix
1. | Movzu: Tehsil sistemi anlayigl. Azarbaycan Respublikasinin
tohsil sistemi. Dovlet siyasati
Plan:
Tahsil sisteminin qurulusu ve prinsiplari. 2
Toehsil sisteminda idareetmanin asas funksiyalari.
Tohsil Qanunu. Tahsilda ddvlat siyasati.
Manba: [1; 3; 5]
2. | Movzu: Toehsil sisteminin idara olunmasinin meaqgsad vo
voazifaleri.Tahsil sisteminda idaraetma metodlari.
Plan: 2 2
idarsetmoa metodlari haqqinda anlayis.
idareetma metodlarinin tesnifati ve seciyyesi (igtisadi, inzibati
sarancam, sosial-psixoloji)
Manba: [1; 2; 3]
3. | Movzu: Tehsilds idaraetmanin inkisaf tarixi.
Plan:
Pedaqogika tarixinde maktab tipleri (ehkamgiliq, izahetma
maktabi).
Mazmununa va magsadina gora maktab tiplari. 2 2
Metodlarina gére maktab tiplari.
Manba: [1; 3; 5]
4. | Mévzu: Idareetmo nozeriyyeloeri ve tohsil sistemi ilo onlarin
alagasi 2
Plan:
idareetmsa tacriibasinin tarixi.
Idarsetma nazariyysleri.
Muasir dovrde maktabi idaraetma masalalari.
Manba: [1; 6; 7]
5. | Movzu: Tahsil sisteminin idara edilmasinin prinsiplori
Plan:
‘_‘idareetme” anlayigi, onun mahiyyati. 2 2
Idaraetmanin prinsiplori.
Manba: [1; 2; 3]
6. | Movzu: Tehsilds idareetma sisteminin qurulusu
Plan:
Tohsili idaraetmanin maktab saviyyasi. 2
Tahsilin keyfiyyat gostericilari
Manba: [1; 3; 4, 5]
7. | Movzu: Tehsilde idareetma modellori
Plan:
!dareetmenin segment tiplari taskil modeli. 2 2
Idaraetmanin Gfluqgi maslehatverma strukturlu xatti tagkili modeli.
idareetmanin kollegial toskili modeli
Manba: [1; 2; 3]
8. | Movzu: Tehsil sisteminda idareetma madaniyyati
Plan:
Demokratik idaraetma va onun strukturunun artiriimasi sartlori. 2




idarsetma madeniyysti ve onun formalari. (masuliyyst, hiiquq,
siyasi va.s)
Manba: [1; 2; 3]
9. | Movzu: Tahsil menecerlari va onlarin faaliyyat istiqamatlori.
Plan:
“‘Menecer” anlayisi ve onun mahiyyati. 2 2
Tohsil menecerlorinin funksiyalari.
Tahsil menecerlarinin rehbarlik tslubu
Manba: [1; 3; 7]
10. | Mévzu: idareetmads makteb rahbarlorinin rolu.
Plan:
!dareetmenin marhalaleri. 2
Idareetmaenin planlasdiriimasi.
idareetmsa strukturlarinin vezifslori
Manba: [1; 4; 5]
11. | Movzu: Tohsilde idareetma organlarinin  faaliyyatinin
alagalendiriimasi.
Plan: 2 2
Idaraetmanin funksiyalari.
Strateji planlasdirma.
Manba: [8]
12. | Movzu: Tahsil musassisalarinde pedaqoji prosesin idara edilmasi
Plan:
Maktabda muallim faaliyyatinin dyranilmasi istiqgamatlari. 2
Masllimin daersa hazirliginin dyranilmasi.
Yeni materialin verilmasinde muallim foaliyyatinin dyranilmasi
Manba: [9]
13. | Movzu: Pedaqoji kadrlarin faaliyyetine nazaratin toskili.
Plan:
Pedaqoiji tacribanin dyranilib yayilmasi. 2 2
Pedaqoji kadrlarin ixtisasinin artiriimasi
Manba: [10]
14. | Movzu: Tehsil sisteminda kollegial idaraetma organlari.
Plan:
Pedaqoji sura ictimai dovlet idareetma organi kimi. 2
Pedaqoji suranin igsinin mazmunu ve faaliyyet istigamatleri
Manba: [11]
15. | Movzu:“Tahsil muassalerinde tadris prosesinin monitoringi ve
giymatloendirma.
Plan: 2 1
Monitoring va giymatlaendirma anlayislari,onlarin mahiyyaeti
Qiymatlandirma ndvleri ve ona verilan talablar.
Pedaqoji monitoring ve onun funksiyalari.
Manba: [10; 12]
Comi:45 saat 30s. | 15s.
Seminar saat Tarix
1 | Azarbaycan Respublikasinin tahsil sistemi. Tahsil sisteminin idara 2




olunmasinin magsad ve vezifeleri. Idareetme metodiari.

2 | Tehsilde idareetmanin inkisaf tarixi. [dareetme nezeriyysleri vo tohsil 2
sistemi ile onlarin alaqasi

3 | Tohsil sisteminin idare edilmasinin prinsipleri. idareetma sisteminin 2

qurulusu

4 | Tehsilde idareetma modelleri. idareetma madoniyyati 2

5 | Tehsil menecerlori foaliyyst istiqgamatlori. idareetmade mokteb 2
rehbarlarinin rolu.

6 | Tehsilde idareetma organlarinin fealiyyatinin alagslandiriimasi. 2
Pedaqoji prosesin idare edilmasi

7 | Pedaqoji kadrlarin fealiyyatine nazaret.Tehsil sisteminda kollegial 2

idareetma organlari.

8 | Tehsil muasssalerinde  taedris  prosesinin  monitoringi  va 1
giymatlandirma.

Comi 15 s.

XI. Fann lizra talablar, tapsiriglar:

Talim naticasinds talebalarin alda etmali olduqglari tasavvur, verdis ve bacariglari:

— informasiya manbayi ile isin bacariq ve vardisi;

— mugqayisa, Umumilasdirma ve sistemlasdirms;

— konkretlesdirma, subut ve reddetma, ziddiyyastleri gérme bacarid;
Xll.Fannin tadrisi tiglin nazarda tutulan tadris ve 6dyranma metodlari:
- mUhazira, seminar, praktiki tapsiriglar;

- teqdimat ve muzakirs;

- debat;

- mustaqil is/arasdirma

-mustaqil telim texnologiyalarindan istifade

XIlll. Telabalarin fann haqqinda fikirlarinin éyranilmasi:

XIV. Fann uzra talim naticalari:

FTN 1-Tahsilin tegkili va idars edilmasi anlayislarinin mahiyyati voe mazmununu,
idaraetmanin prinsiplarini serh edir va fikirlarini asaslandirir.

FTN 2-Tahsil faaliyyatinin reglamentlesdiririmasi, lisenziyalasdiriimasi, doévlat
akkreditasiyasi ve pedaqoji ekspertiza ile baglh biliklarin tetbigina dair layihaler
hazirlayir.

FTN 3-Tehsilin idare edilmasinin yenui sturuktur ve mazmununa aid nimunaler
hazirlayir va onlari taqdim edir.

FTN 4-Tohsili idareetmanin yeni funksiyalarinin semaraliliyini esaslandirir.

FTN 5-Tahsilin idara olunmasinda tahsili idaraetma organlarinin rolu ve shamiyyatini
asaslandirir.

FTN 6-Tahsili sisteminin strateji planlagdiriilmasini hayata kegirir.

XV. imtahan suallari:
1. Tehsil sistemi anlayisi. Tahsil sisteminin qurulusu va prinsipleri.
2. Tehsil sisteminda idareetmanin asas funksiyalari.
3. Tehsil Qanunu. Tahsilds dovlet siyasati.
4. idareetme metodlari hagqinda anlayis.
5. idareetme metodlarinin tesnifati ve seciyyesi (igtisadi, inzibati serencam,
sosial-psixoloji)
5



Pedaqogika tarixinde maktab tiplari (ehkamg¢iliq, izahetma maktabi).
Mezmununa, magsadina va metodlarina gora maktab tipleri.
idareetma tacriibasinin tarixi. idareetme nozeriyysleri.

9. Muasir dovrda maktabi idareetma masalaleri.

10.“Idareetma” anlayisi, onun mahiyyati.

11.idareetmenin prinsiplori.

12. Tahsili idaraetmanin maktab seviyyasi.

13. idareetmanin segment tipleri togkil modeli.

14.idareetmenin ufiigi maslehatverma strukturlu xatti toskili modeli.
15. idareetmonin kollegial toskili modeli

16. Demokratik idareetma va onun strukturunun artirilmasi sertlori.
17.idareetma madeniyysti ve onun formalari (masuliyyast, hiiqug, siyasi ve.s)
18.“Menecer” anlayisi ve onun mahiyyati.

19. Tahsil menecerlarinin funksiyalari.

20. Tahsil menecerloarinin rahbarlik Uslubu

21.idarsetmanin marhalsleri ve planlasdiriimasi.

22.idarsetmanin funksiyalari.

23. Strateji planlasdirma.

24 Maktebda musllim faaliyyatinin dyrenilmasi istigamatlari.
25.Musllimin darsa hazirliginin dyranilmasi.

26.Pedaqoji tacrubanin dyrenilib yayiimasi.

27.Pedaqoji sura ictimai dovlet idareetma organi kimi.

28.Pedaqoji suranin isinin mazmunu ve faaliyyet istigamatloeri

29. Qiymatlondirma ndvlari va ona verilon talablar.

30.Pedaqoji monitoring va onun funksiyalari.

© N o

XVI. Kollokvium suallari:
| Kollokvium suallari

Tahsil sistemi anlayisi. Tehsil sisteminin qurulusu ve prinsipleri.
Tehsil sisteminda idareetmanin asas funksiyalari.

Toehsil Qanunu. Tahsilds dovlet siyasati.

idareetma metodlari hagqinda anlayis.

idareetmoa metodlarinin tesnifati ve saciyyesi (igtisadi, inzibati serencam,
sosial-psixoloji)

Pedaqogika tarixinde maktab tiplari (ehkamg¢iliq, izahetma maktabi).
Moazmununa, magsadina va metodlarina gora maktab tipleri.
idareetma tocriibasinin tarixi. idareetma nazariyysleri.

. Muasir dovrde maktabi idareetma masalalari.

0.“Idareetma” anlayisi, onun mahiyyati.

abrwbd~
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Il Kollokvium suallari

1. Demokratik idareetma va onun strukturunun artirilmasi sartlori.

2. Idarsetma madaniyyati ve onun formalari (masuliyyst, hiiquq, siyasi va.s)
3. “Menecer” anlayigi ve onun mahiyysati.

4. Tehsil menecerlerinin funksiyalari.

5. Tahsil menecerlarinin rehbarlik Gslubu

6. Idarsetmanin marhalsleri ve planlasdiriimasi.

7. Idarsetmanin funksiyalari.



8. Strateji planlagdirma.
9. Maktabda muallim faaliyyatinin dyrenilmasi istigamatlari.
10.Muallimin darse hazirhginin dyranilmasi.

“’Toahsil sisteminin idars olunmasi “fanninin sillabusu 7001001-Tahsilda
monitoring ve qgiymatlondirma ixtisasi (proqrami) tlizrs tadris plani ve fann
proqrami asasinda tortib edilmisdir.Sillabus “Pedaqogika, psixologiya va
incasanat” kafedrasinin 13 fevral 2026-ci il tarixli iclasinda (protokol N206)

miizakire edilorak tosdiq edilmisdir.

Fann muallimi: dos.$.9.Huseynov

Kafedra mudiri: dos. A X.Oliyev



