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Fann sillabusu

Ixtisasin sifri v adi: 7001001-Tohsilin nazariyyesi ve tarixi

Fakdllte: Tarix, cografiya ve incosenat

Kafedra: Pedaqogika, psixologiya ve incesanet

I. Fenn hagqinda melumat:

Fannin adi: S/f Tehsil sisteminin idare olunmas| ©

Fann programi: Lankeran Dévlat Universitetinin “Pedaqogika, psixologiya ve incesanat
fenleri” kafedrasinin 30 yanvar 2026-ci il tarixli 05 sayli iclas protokolu ile ¢apa tovsiys
edilmisgdir.

Kodu: MIF-B02.1

Tadris ili: 1 (2025-2026) semestr: |

Tedris yiikii: Cemi 180 saat, Auditoriya 45 saat (30 saat miihazirs, 15 saat seminar)
Tahsilalma formasi: 8yani

AKTS lizrs kredit: 6 kredit

IIl. Miallim haqqinda malumat;

Ad, soyad, dsracasi:dos.8liyev Afiq Xanoglan oglu

ped.u.f.d. dos. Cafsrov Sahil Nizam oglu
Kafedranin iinvani: Lenkeran s., 8.Mammadov k. 19

E-mail tinvani: qi.afig1958@gmail.com, ceferovsahil6 10@gmail.com

Maslahat giinlari va saat: 3 cli giin saat 12.00-13.00,2 ci giin 14..00-15.00

lll. Tévsiya olunan darsliklar va dars vasaitlari:

Osas adabiyyat:

1. Mehrabov A.O. Azarbaycan tehsilinin miiasir problemlori. Baki, Mitsrcim, 2007.
2. ©hmadov H.H., Zeynalova N.E. Pedaqogika. Baki, Elm va tehsil, 2019,

3. Zeynalova N.E. Miasir tehsilin esaslari. Baki, Elm ve tehsil, 2017.
4.Abdullayev Ates, Abdullayeva Saids, Ibtidai tehsilin pedagogikasi. Baki, 2016.

5. “Tehsil sisteminde monitoring ve qiymatlandirmanin yeri” mévzusunda respublika

elmi-praktik konfransinin materiallari. Baki, Mitercim, 2012.
6.Huseynzads R.L.Tahsilin idare olunmasi.Baki 2025.

Olava adabiyyat:

1. Azerbaycan Respublikasi Konstitusiyasi. Baki: Qanun, 2004.

2. Azerbaycan Respublikasinin Tahsil Qanunu. Baki, 2009

3. Azerbaycan Respublikasinda Umumi tehsilin konsepsiyasi (Milli Kurikulum).

“Kurikulum” j. Ne1 .2008 i

4. M.Ismixanov, R.Bextiyarova “Maktabin idare edilmesi’, Baki 2012
Abbasov A.N. Pedaqogika (miixtesar konspekt va sxemler). Baki, Miitacim, 2010
6. Abbasova Q., Mahmudova R.M., 8lizade H.8. Tehsilin sosial - pedaqoji
masalaleri. Baki, 2008
Sliyeva S.Q.Mektebin idare edilmasinin pedaqoji psixoloji asaslari.Baki 2025,
Cabbarov R. Tehsil miessisalerinin idars edilmssi. Baki, 2001.
Shmadov H.M., Bayramov H.B., Hasanov A.V., Maharremov ©.M. idarsetmanin
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pedaqogikasi ve psixologiyasi, Baki 2001

10. Abbasov A.N. Pedaqogika. Baki: Mutercim, 2010.
11. Bayramov H.B., Kelbeliyev 8.A. Tehslli idareetmenin esaslari. Baki, 1998.

12. Kazimov N. Mekteb pedaqogikasi. Baki: Gagoglu, 2002.
13. Kelbeliyev ©.A. Tehsili idareetmanin esaslari (Maektebglinasliq).Baki:Nurlan,
2006.
14. Mehrabov A.O., Abbasov A.N., Huseynov V.§. ve b. Tehsil sisteminin
idareolunmasinin pedaqoji-psixoloji problemleri. Baki: Matsrcim, 2011.
IV. Prerekvizitlor: Fennin tedrisi gln onceden basqa fenlerin tedris olunmasina

zerural yoxdur.

V. Korekvizitler: Bu fannin tedrisi il
zarurat yoxdur.

VI. Fennin tesviri ve meqsadi:
“Tehsil sisteminin idare olunmasi” kursunun tedris
mhazire, 15 saat seminar maggelesi) nezerde tutulur.
talobalere Azerbaycan Respublikasi Tehsil sisteminin tesekkill ve inkisaf tarixi
hagginda melumat verilmesi ve bu sistema xidmat edacak yeni, innovativ nailiyystleri
oks etdiren layihalondirme meyarlarinin tetbiqi imkanlarinin garh olunmasidir. Kursun
tedrisi Ugln aynlan saatlar dairesinde tehsil sisteminda tetbiq olunan muasir
layihelendirme kriteriyalaninin  magsadi, onlardan istifade  imkanlarinin - méveud
prinsipleri agiglanir. Bununla yanasl, Azerbaycan Respublikasinin tehsil sistemi ve
kurikulum hagqinda melumat, soxsiyyatydnimli tshsil sistemine kegid, onun muasir
paradigmlerini, idraki ve psixoloji esaslarini, ganunauygunluglarini, konseptual
layihalandirma xususiyyatlerinin metod va vasitaleri tasvir edilir.

VIl. Davamiyyata verilan talabler:
Fenn iizre semestr arzinda buraxiimig auditoriya saatlarinin timumi say! LDU-nun Elmi
Suranin 16 may 2024-c il tarixli gorarina uydun olaraq davamiyyat meyarlari nezars
alinmagla miayysn olunmus hadden yuxari olduju halda tslsba hamin fendan
imtahana buraxilmir, onun hamin fann tizre akademik borcu qalir.

VIIl. Qiymatlandirma:

Fann (zra talebalerin biliyi
toplaya bilacayi balin maksimum miqdari 1
talebanin semestr miiddatinds fealiyyatinin naticesina (cari qiymatlan

isa (digar 50 bali) imtahanin noticasina gora verilir.
Fonn GUzra cari giymetlendirmanin naticesine gore verilan maksimum 50 bala

asadidakilar daxildir:
- 20 bal - seminar darslerinda faaliyystine gors;

- 30 bal - kollokviumlarin naticalerine gére. i
Qiymetlendirme zamani LDU-nun Elmi Suranin 16 may 2024-ci il tarixli gerarina uygun

olaraq giymatiendirma meyarlari nazar alinir,
Imtahanda qazanilan ballarin maksimum miqdari 50-dir. Imtahan yazil gakilde aparilir

ve imtahan biletina bir gayda olaraq fenn tzre tedris olunan mévzulara aid 5 sual daxil
edilir. Har sual maksimum 10 bal olmagla giymatlendirilir (asagida qgeyd olunan giymat
meyarina 9sasen) ki, bu da toplamda fenn Gzre araliq giymatlandirmanin naticasine

gore verilen maksimum 50 bali teskil edir.

Qiymat meyarlari asagidakilardir:
-10 bal- telabe kegilmis material derinden basa dtistir, cavabi deqiq ve harterafiidir.
.9 bal-talabe kegilmis material tam baga distr, cavabi deqiqdir ve mévzunun matnini

tam aga billr.
-8 bal-talaba cavabinda dmumi xarakterli bezi qiisurlara yol verir;
.7 bal- telebe kegilmis material baga diigdr, lakin nezeri cehatden bezi mesalsleri

asaslandira bilmir .
2

a eyni vaxida basqa fenlarin da tedris olunmasina

i | tedris ilinin 1l semestrinds (30 saat
.Kursun tedrisinde magsad

100 balli sistemle giymatlendirilir. Yeni telebalerin fenn tzra
00-2 barabardjr. Bu balin yarisi ( 50 bali)
dirma), diger yaris|
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-6 bal- telebenin cavabl esasen dizgUnddr. )
.5 bal-telebenin cavabinda gatigmazliglar var, mévzunu tam ehate ede bilmir.

.4 bal- telebenin cavabi gismen dogrudur, lakin mévzunu izah ederken bezi sehvlere yol
venr,

. 3 bal- telebenin mévzudan xeberi var, lakin fikrini esaslandira bilmir;

- 1-2 bal- telebenin mévzudan qisman xebari var.

.0 bal- suala cavab yoxdur.

Tolabenin imtahanda topladigi balin miqd
telebenin imtahan gdstericileri semester arz
bala elave olunmur.

Semestr neticesina gore yekun qiymetlendirma

an 17-den az olmamalidir. 8ks teqdirda
inde tedris foaliyyati naticesinde topladigi

(imtahan ve imtahana gaderki ballar

asasinda) ]
Umumi ballarin Qiymat (s6zla) i Herfla
cami
91-100 ola B Y
81-90 gox yaxs! (8)
71-80 yaxs! ©
61-70 kafi (D)
51-60 qonastboxs : (E)
51-den agag! qeyri-kafi (F)

IX. Davranig qaydalarinin pozulmasi:
Tolaba universitetin daxili intizam gayd
qaydada tedbir gorilacak.
X. Teqvim-mévzu plani:

alarini pozduqda osasnamada nezerde tutulan

Cami-45 saat, 30 saat miihazire, 15saat seminar

Tadris olunan movzularin mazmunu Miihazirs | Tarix

Mavzu: Tehsil sisteminda idareetmanin mahiyysti ve 8sas

xtisusiyyatleri
Plan:
1.Tahsilde idaraetmanin shamiyyati, "idareetma” anlayiginin 2
mabhiyyati.

2 Tohsil sisteminin idara olunmasinin 6ziinemaxsus

xtsusiyyatleri.
3.Dunya tecrlibasinde tehsil sisteminde idareetma nimunaleri

Manba: [1; 3; 5.9]

M&vzu: Tohsil sisteminde idareetmenin megsed va vazifalari.

Plan:
1.Strateji ve idareetme yéntmla  yanagmada idareetmanin 2
maqsadi ve vezifaleri.

2 Tohsil musssiselerinin inkigaf planinin hazirlanmas!.

3 |dareetmade motivasiya ve stimullagdirmanin gliclendirilmasi.

Manba: [4; 6; 11,12]

Mavzu: Tohsil sisteminin idare olunmasinin struktur elementlari.
Plan:

1 Tohsil sisteminin idare olunmasinda ceviklik va adaptasiya 2
2 Komanda ve amakdagliq markezli idareetma

3 Muasir seviyyede idareetmenin totbiqi Ustunlukleri
Manbea: [1;2,3; 5,14]

Mavzu:Azarbaycan Respublikasinda tehsilin inkisafi 0zre Bﬁvlat
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| Strategiyalan S - 3
Plan.

1 Azorbaycan Respublikasinda tehsil strategiyas analyig! ve
meqsedi

2 Tehsil strategiyalannin tetbiqi prinsipleri

3 Tehsil strategiyalarnin neticeleri ve perspektivleri
| Menba: [2; 6 7,10,12)

"5 | M@vzu: Tehsil sisteminin idare olunmasinda |KT-den istifada
Plan:
| 1 Tohsil mbessiselerinde IKT infrastrukturunun yaradilmasi

2 Elektron idareetma sistemlari:elektron jurnallar, elektron resurs 9
bazalari

3 Elektron idareetme sistemlarinin  Ostonlukleri: goffavliq ve
adalatiilik, operativlik ve geviklik, motivasiya ve maraq
Menbea: [ 2; 3,5,10,14]
6 | Movzu: Elektron mekteb idareetme modeli

Plan:

1.Elektron makteb idareetma modelinin Ustanlukleri

2 Valideyn ve sagird portallari 2
3.Mektebda inzibati islarin avtomatlagdiriimasi V@ elektron
hesabatlarin hazirlanmasi

Menba: [3; 4; 6,12,13]

7. | Movzu: Tohsilde desteklanan pilot layihaler.
Plan:

1.Reqamsal tehsil platformasi

2 Tohsil prosesinda innovativ texnologiyalarin tetbiqi 2
3 STEAM Laboratoriyalari ile Tocriibe Dsasl Oyrenma
Manba: [1; 2, 7.9,11,14] i
8 | Movzu: Tehsilin keyfiyyatinin yuksaldilmesinda Regional
idarsetma organlarinin rolu.

Plan:

1.Tahsilde keyfiyyatin idare edilmasi 2
2 Dévlet tarafindan tehsil milassisasinin Uzarinde qoyulmus

masuliyyst

3.Maallimin hazirhiq saviyyesina gqoyulmus talabler
4 Davamli tahsil ve tehsil meneceri hazirhg!
Manbe: [2; 3,7,10,13]

9 | Movzu: ldareetmada pedaqoji tahlil.
Plan:

1.Maktabda tedris keyfiyyatinin tehlili sistemi
2.Sagird nailiyyetinin pedaqoji tahlilli platformasi : 2
3 muallimlerin pedaqoji praktikasinin tehlili v inkisaf programi

4. Sinifde effektiv idareetma bacariglar

Menbe: [1; 5; 7.8,10]

10. | Mévzu: Idarsetme madaniyyati. Muasir rehbare verilan talabler.
Idareetme madaniyyeti modeli..

Plan:

1."|dareetme medeniyyati” anlayig!.

2 |dareetme kompetensiyalarina verilen talebler e
3.|dareetma Uslublar

4 Umumi ve sexsi magsadierin segilmasi

Manba: [11; 13; 14]

11 [Mévzu:  Tehsil  sistemlerinin idaroetme  fealiyystinin
giymatlendirilmasinin esas meyarlari ve gostericileri.
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Plan:

21.'1[(;;.1:18:::19d9'men?°-en" esas vezifesi 2
308 assiselarinin fealiyyetinin qiymatlendirilmesi

4 Tohsiin tfgff?mar-m o

Manbes [91111133(]9t1nm indikatorlar

* Z‘cﬁ?::;i.mhsnda keyfiyyst teminati ve standartiarinin idare
Plan:

;.'thls:t"lk?f'wet'm" blgtimesi ve giymatlendirilmasi 2
3 Tohsilin E ?_Vneha_lq tehsil standartlarinin tatbiqi

géribildirim :\i;m?;iﬂ]gritakmﬂIesdlrilmasi Giglin monitoruing Ve
Manba: [2,4,7,13]

13. I\Pﬂ&\:‘z.u: Tohsilde resursiarin idars edilmasi va effektiv istifadsi.
1.Tahsil§ia maddi ve Texnoloji resurslsrin teskili V@ idare
edilmasi
2.Insan resurslarinin tagkili ve idars edilmesi ¢
3.Mektebda pedaqoji ve inzibati fealiyystin koordinasiyas
4 Musllimlerin pesakar inkisafinin destaklonmasi
Manba: [3,5,6,8,12] &

14. | Mévzu: Tehsil prosesinda innovativ layihalerin strategiyas! ve
koordinasiyasi.

Plan:
1.Innovativ layihalerin strategiyasinin hazirlanmas 2
2. Layihalerin naticalarinin tahlili va davamii tekmillegdirilmasi
3.Sagirdlerin bilik ve bacariglarinin inkisgafinin dasteklenmasi
Manba: [11,12,13,14]
15. I\Pﬂgﬁvzu: Tohsilds liderlik ve motivasiya mexanizmlari.
an:
1.Tohsil rehbarliyinds liderliyin strateji rolu
2 Liderlik ve motivasiya vasitesile tohsilin  keyfiyyatinin 2
artirimasi
3 Motivasiya  mexanizmleri ile Gyrenma naticalerinin
ylikseldiimasi
4.Innovativ  tadrisin  tegvidi, davamli giymatlendirme V@
tokmillagdirma mexanizmleri.
Manba: [8,10; 12,13]
Cemi: 30s.
Seminar

1. | Tehsil sisteminda idareetmanin mahiyysti, magsadi,vezifelari ve 2
osas xlisusiyyetleri.

5| Tohsil sisteminin idare olunmasinin struktur elementlari. 2

3. | Azerbaycan Respublikasinda tahsilin inkisafi tizre Dovlst 9
Strategiyalar

4. | Tehsil sisteminin idare olunmasinda IKT-dan istifade. Tehsilde 2
dasteklenan pilot layihaler

5| Idareetme madaniyyeti. ldareetmeds pedaqoji tahlil. 2

6 | Tohsilde keyfiyyat teminati, idareetms fealiyyatinin
giymetlendirilmasi. 2

7. | Tehsilda resurslarin idare edilmasi ve effektiv istifadesi. 2
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Tehsil prosesinde innovativ layihelerin strategiyas! Tehsilde
liderlik ve@ motivasiya mexanizmleri. ;
Comi:
XI. Fenn zre telebler, tapsinglar:
Telim neticesinde telebalerin elda etmali olduglari tasavvdr, vardis ve bacariqglari:
- informqsiya menbayi ile igin bacariq ve verdisi;
- miqayise, Omumilegdirme va sistemlesdirma;
- konkretlegdirme, stibut ve reddetms, ziddiyyetleri gérma bacarig!;
Oyrenen tanis olur: §
- imumpedaqoji bacariq ve verdiglerls;
— miasir derse verilon pedaqoji teleblerl;
- yeni talim texnologiyalari il;
—terbiyanin magsadi ve haraketverici qvvaleri ile;
— tohsil sisteminin mezmunu ve xUsusiyyatleri ile; . i :
_tehsil sisteminda yeni layihalarin tatbigi imkanlari ve bu isin.metodik togkili yollart le.
XII. Fennin tedrisi digiin nazardae tutulan tedris ve 0y
- mihazire,seminar,praktiki tapsinqlar;
- teqdimat ve mizakire;
- debat;
- mistaqil ig/aragdirma

15s.

renma metodlari:

XlIl. Fenn iizra talimin naticeleri:
FTN 1. Tehsil sisteminda idareetmanin asas xu$usiyyatlarini s?qa_llaylr _
ETN 2. Tehsil sisteminin idare edilmesinin magsad ve vozifelerini izah edir

FTN 3. Tehsil sisteminin idars olumasinda IKT den istifade bacariglarini nimayis etdirir

FTN 4. Tahsilin keyfiyyatinin yUkseIdilmasinda Regional idareetma organlarinin rolunu

tohlil edir . . B
FTN 5. .Tohsilda resurslarin idare edilmasini vo effektiv istifadesini deyarlendirir

ETN 6. Tohsilds liderlik v@ motivasiya mexanizmlari bareda yeni ideyalar irali surur.

XIV. Talebalerin fonn hagqinda fikirlerinin 6yrenilmasi:

XV. Fenn iizra kollokvium suallar:
| Kollokvium suallari
Tahsilda idareetmanin shamiyyati, "idareetms” anlayiginin mahiyyati.

1.

2. Dunya tacriibesinda tahsil sisteminde idareetma numunaleri

3. Strateji va idareetma yénumlid yanagmada idareetmanin meqsadi ve vezifalari
4. |dareetmade motivasiya va stimullagdirmanin giclendiriimasi

5. Tehsil sisteminin idare olunmasinda geviklik va adaptasiya

6. Komanda ve emakdasliq markazli idareetme

7. Azerbaycan Respublikasinda tehsil strategiyas| analyis! ve megsadi

8 Tehsil strategiyalarinin tetbiqi prinsipleri

9. Tehsil strategiyalarinin naticaleri ve perspektivieri

10. Elektron idareetme sistemlori:elektron jurnallar, elektron resurs bazalari

Il Kollokvium suallari
1. .Elektron idareetma sistemlerinin ustiinlikleri: seffaviiq ve adalstlilik, operativlik v

geviklik, motivasiya ve marag

Elektron maktab idareetme modelinin gstunltkleri

Moktabdsa inzibati iglerin avtomatlagdiriimasi ve elektron hesabatlarin hazirlanmasi
Regemsal tahsil platformasi -

STEAM Laboratoriyalari ile Tecriibe 8sasli Oyrenma -

Sl ol
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Dovlet terefinden tehsil muessisesinin tzerinde qoyulmug mesuliyyet
Maellimin hazirhiq seviyyesine qoyulmus telebler

Davaml tehsil ve tehsil meneceri hazirhg!

: Meklebde. tedris keyfiyyatinin tehlili sistemi

0. $agird nailiyyetinin pedaqoji tehlilli platformasi

~Oo®O~ND

XVI. Imtahan suallar:;

Tehsilde idareetmanin shemiyyeti, "idareetme” anlayiginin mahlyyati.
Dﬁnyg tecriibasinde tehsil sisteminde idareetma numunalert ‘ _
. Strateji va idareetme yonumit yanagmada idareetmanin magsedi ve vazifelari

1
2
K}
4. |dareetmads motivasiya ve stimullagdirmanin guclendirilmasi

5 Tohsil sisteminin idare olunmasinda gevikiik ve adaptasiya

6. Komanda ve smekdaglq merkezli idareetme :

7. Azerbaycan Respublikasinda tehsil strategiyas! analyigi ve maqsadi

8. Tehsil strategiyalarinin tetbiqi prinsipleri

9. Tehsil strategiyalarinin neticeleri ve perspektivlari

10. Elektron idaraetma sistemlari:elektron jurnallar, elektron resurs b?Zala” .

11. Elektron idareetme sistemlarinin dstunlakler: soffavliq ve adalatilik, operativiik ve

ceviklik, motivasiya ve maraq
12. Elektron mektab idareetma modelinin ustunltkleri
13. Mektabda inzibati islerin avtomatlagdiriimasi vo elektron hesabatlarin hazirlanmasi
14. Ragemsal tehsil platformasi
15. STEAM Laboratoriyalari ile Tecrtbe sasli Oyranma .
16. Dédvlat tarefinden tohsil muassisesinin Uizerinda qoyulmus masuliyyst

17. Muallimin hazirliq seviyyasine goyulmus talebler

18. Davamii tehsil ve tahsil meneceri hazirhg .

19. Maktabdsa tadris keyfiyyatinin tohlili sistemi '

20. Sagird nailiyyatinin pedaqoji tehlilli platformasi

21.Sinifda effektiv idarsetma bacariglar

22 |dareetma kompetensiyalarina verilen talebler

23.|dareetma Uslublar

24. Tahsil musssisalarinin faaliyyatinin giymatlendirimasi

25. Tahsilin keyfiyyatinin indikatorlari

26. Tahsilin keyfiyyatinin tekmillesdiriimasi tglin mon
mexanizmleri

27. Tohsilde maddi ve Texnoloji resursisrin togkili ve idare edilmasi

28. Innovativ layihalerin strategiyasinin hazirlanmasi

29 Tohsil rehbarliyinde liderliyin strateji rolu
30. Innovativ tedrisin tegviqi, davamli giymatlendirma ve tekmillagdirma mexanizmlari.

itoruing ve geribildirim

S/f Tohsil sisteminin idars olunmasi fanninin sillabusu 7001001-“ Tahsilin
nezoriyyesi ve tarixi” ixtisasi lizra todris plani ve , Tehsil sisteminin idare
olunmasi,, fann programi asasinda tertib edilmisdir. Sillabus “Pedaqogika,
psixologiya ve incesenat” kafedrasinin 13 fevral 2026- ci il tarixli iclasinda
(protokol N206) miizakire edilarok tasdiq edilmigdir.

Fenn musallimlari: dos.A.X.Oliyev

dos. S.N.Cafarov

= 5

Kafedra mudiri: j‘% dos. A.X.Bliyev
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