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1. Fenn haqqinda malumat :
Fannin adi: Layihalarin idars edilmasi
Fennin kodu MIF-B02.
Tadris ili: | (2025-2026).
Semestr: Il (Yaz)
Tadris yiikii comi: 180 saat. Auditoriya yiikii-30 saat: (Miihazire 15 saat, seminar-15
saat).
Tehsilalma formasi: Syani
Tadris dili: Azarbaycan dili
AKTS lizra kredit: 6
Il.Miiallim hagqinda malumat:
Adi,atasinin adi, soyadi, elmi daracasi ve elmi adi:
Farid Xanbaba oglu Xankisiyev, i.f.d.
Maslshat glinleri :
Xankiyev F. IV giin, saat 12%° 13%.
E-mail Gnvant:
ferid khan@mail.ru
Kafedranin iinvani: Laenkaran gaheri, Flizuli kiig., 170 a, 1 sayl korpus.
Il. Tévsiyya olunan darslik ve ders vesaitleri:
Osas :
1.Babayev Igbal "Layihalerin idare edilmesi", ders vesaiti. Baki-2020.
2.Hasanov H.S. “Korporativ idareetmanin temal daglari”. Baki-2012
3.9.H.9lekbarov, M.9.Valiyev, S.H.Purhani. Menecment. Baki-2013.
4.Abbasov |.M., Sadiqov R.F. “Menecment”. Baki-2013.
Olavae:
5.Prof. Dr. Halim Kazan "Proje yonetimi", Istanbul-2019.
6.J1.C. PyxaHckoit, W. B. Kotnapesckot "O6wuint MeHepxmeHT" EkatepuHbypr-2017.
7. David S. Bright, Wright, Anastasia H. CPrinciples of managment, Texas-2019.




_‘_';\mado, M., Ashton, K., Ashton, S., "Project management". The University of HongKong-

. IV.Prerekvizitlar: Fannin tadrisi Ugln &ncadan basga bir fonnin tedrisine zerurat
xdur.

4 V. Korekvizitler: Bu fannin tedrisi ile eyni vaxta basqa fanlerin da tedris olunmasina
urat yoxdur.

VLFannin tesviri ve maqgsadi: Layihslerin idareedilmasi fonni talebalere layihslerin
planlagdiriimast, tagkili, icrasi, nezarsti ve ugurla tamamlanmasi iigtin zeruri olan bilik va bacariglari
oyredir. Bu kursun megsadi yalniz nezari bilik vermek deyil, hem ds real layihe miihitinde tatbiq edilo
bilacek praktiki yanagmalari inkisaf etdirmekdir.

Layihelerin idareediimesi fenninin esas meqsadi telebslere layihe idareetmasinin nezeri
asaslanni ve praktik tstbiglerini menimsetmak, onlari muasir layihe muhitinde ugurla fealiyyat
gosters bilecek saviyyays gatdirmaqdir. Bu megsadie fenn:

-Layihenin hayat dévrinin merhelelerini (planlasdirma, icra, nezaret, tamamlanma) dark
etmays kdmak edir ;

-Layihe magsadlerine gatmaq Uglin vaxt, maliyye ve insan resurslarini effektiv idare etmak
bacariglarini inkisaf etdirir ;

-Komanda isi, liderlik va gerarverme proseslerinda layihe menecerinin rolunu baga dusdurlr;

-Risklerin ve deyisikliklerin idare olunmasi sahesinde analitk ve strateji dislince terzini
formalagdinr; )

-Telobalera layihalerin keyfiyystls, blidce daxilinde ve vaxtinda tamamlanmasini tsmin eden
metod va alstlerle tanighq imkani verir. - A

Vil.Davamiyyata verilan telabler: Fonn (izre semestr erzinde buraxilmig auditoriya
saatlarinin Umumi sayr Elmi Suranin 16 may 2024-ct il tarixli gerarina uygun olaraq
davamiyyaet meyarlari nazere alinmagla misyysn olunmus haddan yuxari oldugu halda taleba
hemin fonden imtahana buraxilmir, onun hamin fenn tizre akademik borcu qalir.

VIIl.Qiymatlandirma: Talebalerin biliyi 100 balli sistemle giymatlandirilir. Bundan 50
bali taleba semestr arzinds, 50 bali isa imtahanda toplayir. Semestr erzinde toplanan 50 bala
asagidakilar aiddir: 20 bal seminar ve laboratoriya derslerinde faaliyyatins, 30 bal
kollokviumlarin naticalerine gors. ©ger fonn Uzre heam seminar ve hamds laboratoriya varsa
onda 10 bal seminara, 10 bal ise laboratoriyaya gére verilir.

Qiymatlendirme zamani Elmi S$uranin 16 may 2024-cu il tarixli gerarina uydun olaraq
qiymstlendirma meyarlari nazer alinir.

imtahan biletina bir gayda olaraq fenni shate edan 5 sual daxil edilir.

Qiymat meyarlan asagidakilardir:

-10 bal- telabe kegilmis material derinden baga dig(r, cavabi deqiq ve harterafiidir.

-9 bal-taleba kegilmis material tam baga digdr, cavabi deqiqdir ve mévzunun metnini tam aga
bilir.

-8 bal-talebe cavabinda (imumi xarakterli bezi qiisurlara yol verir;

-7 bal- teleba kegilmis material basa dlgdr, lakin nezeri cehatdan bazi messleleri esaslandira
bilmir

-6 bal- telebanin cavabi esasan diizglindiir.

-5 bal-telebenin cavabinda gatismazliglar var, mévzunu tam ehate ede bilmir.

-4 bal- telebenin cavabi qismen dogrudur, lakin mévzunu izah ederken bazi sehvlers yol verir;
-3 bal- telebenin mévzudan xeberi var, lakin fikrini esaslandira bilmir;

-1-2 bal- telebanin mévzudan qismen xaberi var.

-0 bal- suala cavab yoxdur.




Telebenin imtahanda topladigi balin miqdan 17-den az olmamalidir. ©ks toqdirde
|abem:n imtahan géstericileri semester arzinds tadris foaliyysti naticesinds topladig bala
ave olunmur.

Semestr naticasine gore yekun giymatlendirme (imtahan ve imtahanaqedarki ballar
asasinda)

Ne Bal Qiymat
Sézle Harflo

1. 91-100 ola A
2. 81-90 GOX yaxs! B
3. 71-80 yaxs! C
4. 61-70 kafi D
5. 51-60 qenastbexs | E
6. 50 ve ondan asgag! qeyri-kafi F

IX.Davranis qaydalarinin pozulmasi: Teleba Universitetin daxili nizam —intizam
gaydalarini pozdugda esasnamade nezerde tutulan qaydada tedbir goriilacek.
X.Teqvim plani: Mihazire 15 saat, seminar 15 saat, Cemi: 30 saat

]m Kegirilen miihazirs mévzularinin mezmunu Saat Tarix
Miihazire | Seminar

1. | Mévzu 1. Layiha anlayigi, onun tasir istiqamatlari
va layihelerin idareedilmasi Uzre faaliyyst
gostaran teskilatlar

Plan:
1.Layiha anlayisi va onun xarakterik xususiyyatleri.
2 Layihslerin idareedilmssine igtisadi, inzibati ve
texnoloji tesir.
3.Layihslerin idareedilmesi  Uzre  Beynalxalq 2 2
Assosiasiya (IPMA).
4 Layihslerin  Idareedilmesi  Uzro  Azerbaycan
Assosiyasiyasl (AzPMA).

2. | Mdvzu 2. Layihenin idareedilmasinin metodlari.
Plan:

1.Layihanin idareedilmssi prosesi 2 2
2.Layihenin idarsedilmasinin toskili

3.Layiha meneceri ve onun pesakar vardigleri
4 Layihalerin idarsedilmasinde komanda isi

3. | Mévzu 3: Layihenin miihiti, alamatleri, tesnifati
va novlari.

Plan:
1. Layihanin daxili va xarici atraf muhiti

2. Lahiyanin taskilinin xarakterik slamatleri
3. Layihanin tesnifati ve névleri




Jzu 4.Layiha planlagdirmasinin prosedurlari.

Plan:

4 Layihenin tetbiq sahesi, onun megsadi ve
yanagmanin misyyan edilmasi.

2 Strategiya, standart ve prosedurlarin miisyyen 4 4
edilmasi.

3 |darsolunma va iggi planinin iglenmasi

4 Maliyyenin, personal ve teskilati fealiyyat planinin
iglonmaesi

5.Toskilari hazirhgin planlasdinimasi ve layihanin
infrastrukturunun yaradiimasi.

M&vzu 5. Layihalarda konfiqurasiya ve
dayisikliklar.

Plan:

1.Layihelerda dayisikliklerin idareedilmasi.
2.Layihanin monitoringi va giymetlendirilmasi.
3.Layihadsa risklere nazarst.

4.Layihade risklerin idareedilma lsullar.

6. | Mdvzu 6. Layihelaerde miinaqgigelerin idare
edilmasi.

Plan:

1.Munagiselerds layihe rahbarinin rolu.
2.Layihslerde minagigelerin noviari.
3.Layihalerde miinagigelerin fesadlari v@ naticalari.

4 Minagisslerin idare edilmasi modelleri.

7. | Mévzu 7. Layihe ofisi ve onun tagkili.
Plan :

1 Layihe ofisinin qurulmasi v& onun idareedilmasi

2 Layihe ofisinde idareetma standartlar ve metodlari
3.Layihelerdae treninglerin kegirilma standartlari

4 Taskilatin layiha menecerlari ilo tamin edilmasi

E Comi: 15 15

L)

XL.Fann iizre telabler: Taleba fennin Gyreniimesi zamani bacarmalidir: Layihe plani
hazirlamaq — magsadleri, marhalaleri.resurslar ve vaxt bélgusiini shate eden etrafll layihe
plani tertib ede bilmalidir ;Resurs bélglisii aparmaq — insan, maliyye ve texniki resurslari
optimal sakilde teyin ve idare etmak ;Riskleri mileyyanlesdirmek ve cavab strategiyalar
hazirlamaq — layihenin uguruna tesir eds bilacek riskleri analiz edib tedbirler gérmek ;Layihe
budcas_l tertib etmak ve nazarst etmek — xarcleri prognozlagdirmagq, bidce daxilinda ﬁalma
ve maliyya hesabatlan hazirlamaq ; Komanda qurmag ve idare etmak — effektiv (Jnsiyye?

4



U liderlik bacariglari ile komandani yénlandi ihani

Z] e ! irmak ;Layihani vaxtind
mad — Iaylr]e_nlp rrleqsedlanne uygun sakilds yekunlasydlrmaq g ha e
annin tedrisi ugun naza_r_da tutulan tedris ve dyrenma meté:dlan: Fannin tadrisi
ni, muhazirs, seminar, praktiki tapsinglar, eyni zamanda da teqdimat ve muzakire
arindan istifada olunmalidir.
“ xlll.Fann tizre talimin naticalari:

Lvihe yazmag, onu icra etmak va giymatlendirmek qabiliyyatina sahib olmaq ;
ihalgrin_ idare edilmasi Giglin lazim olan komanda igini t)g;kil etmak : W
;-Layih.a ug(m taleb.o'lunan menbaleri neca miayyanlesdirmayi, resurslar nece idare etmayi
~ ya layihenin )gercle_nnl neca idara etmayi dyronmak ;

-Layihadaki risklerin miiayyenlesdirmek, riskleri neca idare etmayi, onlarin qarsisini alamaq
va onlardan fayda!anmaq bacang: ;
-Layihe irsliladikca planlasdirilan ile gergaklagdirilenin uyguniugunu yoxlaniimasi va layihanin
keyﬂyyet telablerine cavab verib-vermadiyini miiayyanlesdirmak ;
-Layihe menecerina Ugln lazim olan bacariglara yiyalanmek vo s.;

XIV.Talabalarin fann haqqinda fikirlarinin dyrenilmasi :

XV. Kollokvium suallari:
| Kollokvium suallari :

1.Layiha anlayisi ve onun xarakterik xususiyyatleri.

2.Layihalerin idareedilmesina igtisadi, inzibati vo texnoloji tosir.
3.Layihalerin Idareedilmasi Uizre Azarbaycan Assosiyasiyas! (AzPMA).
4 Layihanin idareedilmesi prosesi

5.Layihanin idareedilmasinin tegkili

6.Layihe meneceri ve onun pesokar vardigleri

7 .Layihalerin idareedilmesinds komanda isi

8.Layihenin daxili ve xarici atraf muhiti

9.Lahiyenin taskilinin xarakterik alamatlari

10.Layihenin tesnifati va noévleri
Il Kollokvium suallar :

1.Layihanin tatbiq sahasi, onun magsadi ve yanagmanin musyysn ediimasi.

2 Strategiya, standart v@ prosedurlarin maayyan edilmasi.

3 jdareolunma va iggi planinin islonmaesi

4 Taskilari hazirhgin planlagdiriimasi ve layihenin infrastrukturunun yaradilmasi.
5.Layihalerde dayisikliklerin idareedilmasi.

6.Layihanin monitoringi ve giymetlendirilmasi.

7.Layihada risklera nazarst.

8.Layihads risklarin idareediime usullar.

9.Miinagigalerde layiha rahbarinin rolu.

10.Layihslerde munagigalerin novleri.

XVL.imtahan suallari:
1.Layiha anlayig! ve onun xarakterik xtsusiyyatlori.
2 Layihalerin idareedilmesine iqtisadi, inzibati va texnoloji tasir.
3.Layihalerin Idarsedilmesi Uzre Azarbaycan Assosiyasiyas! (AzPMA).
4 Layihenin idaraedilmesi prosesi




Jarsedilmesinin tagkili
“eceri ve onun pesakar vardiglori
@ idareedilmesinde komanda isi
"in daxili ve xarici atraf mahiti
nin tegkilinin xarakterik alamatleri
¥ ihanin tesnifati ve novleri
ihanin tatbiq sahasi, onun magsadi ve yanagmanin miayyan edilmasi.
atrategiya, standart ve prosedurlarin miiayyan edilmasi.
43 |[dareolunma va is¢i planinin iglenmasi
14 Toskilari hazifigin planlagdiriimasi ve layihenin infrastrukturunun yaradiimasi.
15 Layihalerde deyisikliklerin idarsedilmasi.
~ 46.Layihanin monitoringi ve giymatlendiriimasi.
47.Layihada risklere nezarat.
18.Layihada risklerin idareedilma usullar.
19.Miinagigelorda layiha rehbarinin rolu.
20.Layihalerde minagisalerin noévlari.
21.Layihalerde miinaqiselerin fosadlari ve naticaleri.
22 Miinaqiselerin idare edilmasi modelleri.
23.Layiha ofisinin qurulmasi ve onun idareedilmasi
24 Layihe ofisinde idareetma standartlari v metodlari
25.Teskilatin layihe menecerlari ilo temin edilmasi

"Layihalarin idars edilmasi" fenni tizre fonninin sillabusu 7004003-"Biznesin toskili ve
idareedilmesi” (Turizm Ve otelgiliyin idarsedilmesi" , “Agrobiznes” 7008004-“Turizm Vo
otelgilik” (Turizm ve sosial madani servis) ixtisaslari Uzra tohsil programi, tedris plani ve isGi

programi @sasinda tortib edilmisgdir.
Sillabus “Igtisadiyyat ve innovativ idareetma” kafedrasinda miizakire edilerek tesdiq

olunmusdur (13 fevral 2026-ci il protokol Ne 6).
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