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Fann sillabusu

(isci tedris programi)
ixtisasin sifri ve adi: Biznesin idare edilmasi (Aqrobiznes) - MBA
Fakiilts: Igtisadiyyat ve idareetme
Kafedra: Maliyys idareetmasi ve audit
I. Fann haqqinda malumat:
Fannin adi: Agrobiznesda innovativ layihsler (Is¢i programi LDU “Maliyys idaraetmasi ve audit
kafedrasi. 05.01.2026, prot Ne08)
Kodu: ACCTG 502
Taedris ili: 11 2025/2026
Semestr: IV (Yaz)
Tedris yuku: Cemi: 225 saat. Auditoriya saati: 30 saat (30 saat masgala)
Tehsilalma formasi: Byani
Taedris dili: Azarbaycan dili
AKTS Uzrs kredit: 7 kredit

Il. Miiallim hagqinda malumat:

Adi, soyadi, elmi daracasi ve elmi adi: Badslov Slixan Mehman oglu, iqt.e.n.,dosent
Maslahat gnlari va saati: Ill-V giin saat 1600-1700

E-mail Gnvani: alixan.badalov@mail.ru

Kafedranin Gnvani: Lankaran s., Flizuli kiig.,170-a

lll. Tévsiya olunan darslik, dars vasaiti ve metodik vasaitlor:

osas:

1. Bliyeva N. Innovasiya menecmenti. Darslik. Baki, 2016

2. Babyev I. Layihalerin idare edilmasi metodologiyasi. Casioglu, Baki, 2003

3. Atakigiyev M.C. innovasiya menecmenti, Baki, 2004

4. Tagiyev A.H., I.B.8mirov Innovasiya menecmenti, Baki, 2010

5. Qasimov Farman Huseyn oglu, Necafov Zakir Macid oglu. Innovasiyalar: yaranmasi, yayiimasi
va inkisaf perspektivleri. Baki: «<Elm», 2009, 416 s.

6. Azerbaycanda innovasiya siyasatinin effektivliyinin artilmasi yollari. Baki, 2017

7. Qasimov F.H., Nacafov Z.M. Innovasiyalar : yaranmasi vs inkisaf perspektivieri, Baki 2009

IV. Prerekvizitlar: Fannin tedrisi tiglin 6ncedan bagqa fenninin tedrisi vacib deyildir.

V. Korekvizitlar: Bu fannin tadrisi ile eyni vaxta basqa fanlarin do tedris olunmasina zarurat
yoxdur.

VI. Fannin tesviri ve magsadi. “Agrobiznesds innovativ layihaler" fenni aqrobiznes sahesinds
innovativ yanagmalarin, mdasir texnologiyalarin ve layihe esasl idareetms mexanizmlarinin
Oyrenilmasina hesr olunmugdur. Fann telebslerds kend tesarriifati ve aqrar-senaye kompleksinde
innovativ layihelerin hazirlanmasi, giymetlendiriimesi ve hayata kegirilmesi izre nezari biliklar vo
praktiki bacariglar formalagdirir,

‘Aqrobiznesds innovativ layiheler” fenninin megsadi talebslarde aqrobiznes sahssinda innovativ
duslnce terzini formalagdirmaq, miasir texnologiyalar ve yeni biznes modellari esasinda innovativ
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layihelerin hazirlanmasi, giymetlendirilmesi ve heyata kegiriimasi tzre nezeri bilik va praktiki
bacanglar gazandirmaqdir.

Fenn aqrar sahede reqabetqgabiliyystli, dayanigh ve ekoloji baximdan semarsli istehsalin tamin

olunmas Ugln innovasiyalarin tetbiqi, investisiya ve startap layihelerinin esaslandiriimasi, risklarin

idare edilmesi ve dovlet desteyi mexanizmlerinden semersli istifade imkanlarinin Oyradilmasini

hadaflayir.

Vil. Davamiyyate verilen talabler: Fenn (izre semestr erzinde buraxiimig auditoriya saatlarinin

umumi sayr EImi Suramin 16 may 2024-ci il tarixli gerarina uygun olaraq davamiyyat meyarlari

nezere alinmaqgla misyyen olunmus haddan yuxar oldugu halda teleba hamin fendan imtahana

buraxilmir, onun hamin fenn Uzre akademik borcu galir.

VIIl. Qiymatlendirma: Fenn Uzre magistrlerin biliyi 100 balliq sistemle qiymetlendirilir. Yani

talabanin fenn Gzra toplaya bilecayi balin maksimum miqdari 100-a barabardir. Bu balin yarisi (50

bali) telebanin semestr miiddatinde fealiyyatinin neticasine (cari giymatlendirma), diger yarisi isa

(diger 50 bah) imtahanin naticesine (araliq qiymetlendirms) gére verilir. Fenn dzre cari

giymatiendirmanin naticesine gére verilan maksimum 50 bala agagidakilar daxildir:

- 20 bal - seminar derslerinds fealiyystine gérs;

- 30 bal - kollokviumlarin naticalarina gérs.

Qiymatlendirme zamani LDU-nun Elmi Surasinin 16 may 2024-ci il tarixli qararina uygun olaraq

giymatlendirme meyarlari nazara alinir.

Imtahanda gazanilan ballarin maksimum migdari 50-dir. Imtahan yazili sakilde aparilir ve imtahan

biletine bir qayda olaraq fenn Uzra tedris olunan mévzulara aid 5 sual daxil edilir Har sual

maksimum 10 bal olmagla giymatlendirilir (asagida qeyd olunan giymat meyarina asasan) ki, bu da

toplamda fann lizra araliq giymatlendirmenin naticasine gdra verilan maksimum 50 bali taskil edir.

Qiymat meyarlar asagidakilardir:

- 10 bal - magistr kegilmis materiali darindan basa disgir, cavabi daqiq va hartereflidir;

- 9 bal - magistr kegilmis materiali tam basa diigiir, cavabi deqiqdir ve mévzunun mazmununu
tam aga bilir;

- 8 bal - magistr cavabinda imumi xarakterli bazi qiisurlara yol verir;

- 7 bal - magistr kegilmig materiali yaxsi basa diisir, lakin nazari cahatden bazi masalsleri
asaslandira bilmir;

~ 6 bal — magistrin cavabi esasan dizgindir;

- 5 bal - magistrin cavabinda gatigsmazliglar var, mévzunu tam shate eds bilmir;

- % bal - magistrin cavabi gismen dogrudur, lakin mévzunu izah edsrken bezi sohvlere yol
verir;

- 3 bal - magistrin mévzudan xeberi var, lakin fikrini asaslandira bilmir;

- 1-2 bal - magistrin mévzudan gismen xeberi var;

- 0 bal - cavab yoxdur.

Magistrin imtahanda topladigi balin migdar 17-den az olmamalidir. 8ks teqdirde Magistrin imtahan

Ostericileri semestr erzinde tedris fealiyyati neticesinde topladigi bala elave olunmur. Semestr

naticesine gére yekun giymetlendirme (imtahan ve imtahanagederki ballar esasinda)

Ne Bal Qiymat
_ N - Herfle
1. 191-100 B ) Bla A
3 2. | 81-90 ., |_Goxyaxg B "

3. |71-80 - Yaxg| C
4. |61-70 - ~ Kafi D
5. |561-60 e Qenaetbexs | 3
8. | 50 ve ondan agag Qeyri-kafi F

IX. Davranig gaydalarinin pozulmasi:

Magistr Universitetin Daxili intizam gaydalarin pozduqda onun baresinde mévcud qanunvericilik
¢ercivesinde muvafiq tedbir gérilecekdir
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X. Teqvim movzu plani:
Cami 30 saat. Maesgdsle 30 saat.

Ne Tedris olunan mévzulann mezmunu Saat. Tarix
Meggeio
1 | Mdvzu: Agrobiznesds innovativ layiheler fenninin mahiyyeti ve tedgqiqat 4
metodian
Plan:

1. Layiha anlayis! ve aqrobiznesda milasir innovativ layihaler

2. Aqrobiznesda innovativ layihslarin slamatlari

3. Agrobiznesda innovativ layihslerin tasnifati va névlari

4. Agrobiznesda innovativ layihalerin tatbiq sahsleri, onun megsadi ve
yanagmanin miayyan edilmasi

5. Aqrobiznesde innovativ layihalerin tetbigi sahesinin elementleri ve
idarsolunma strategiyasi

6. Aqrobiznesda innovativ layihslerin hayata kegirilmasinde strategiya,
standart ve prosedurlarin miayyan edilmasi

Manba: [Mihazirs materiallari: 1; 2; 3; 4; 5; 6; 7]

2 | Mévzu: Agrobiznesda innovativ layihslarin idara edilmasinin metodlari -
Plan:

1. Agrobiznesda innovativ layihalarin idare edilmasi prosesi

2. Agrobiznesda innovativ layihslarin idara edilmasinin tagkili

3. Agrobiznesda innovativ layihe meneceri va onun pesakar vardisleri
4. Agrobiznesds innovativ layihslerin idarsedilmesinds komanda isi
Manba: [Miihazirs materiallari: 1; 2; 3; 4; 5; 6; 7]

3 | Mdvzu: Agrobiznesds innovativ layihalerin idars edilmasi (izre esas 4
1azalar ‘

Plan

1. Agrobiznesds innovativ layihalsrin predmet sahasinin idare edilmasi

2. Agrobiznesds innovativ layihalarde miiddatin idare edilmasi

3. Agrobiznesda innovativ layihalarde deyerin idars edilmasi

4. Agrobiznesds innovativ layihalarda risklerin idars edilmasi

5. Agrobiznesds innovativ layihalards igci heyystinin idars edilmesi

6. Agrobiznesds innovativ layihelerinde mlgavilelerin  ve layihe
teminatinin idars edilmasi

7. Agrobiznesde innovativ layihslerde slagslerin qurulmasi ve idare
edilmasi

Manba: [Miihazire materiallari: 1; 2; 3; 4; 5; 6; 7]

4 | Movzu: Agrobiznesds innovativ layihslerin planlagdirmasi prosedurlar 4
Plan:

1. Agrobiznesde innovativ layihelerin idareolunma planinin islenmesi ve
is¢i planin tertib olunmasi

2. Agrobiznesds innovativ layihelerin maliyya planinin islenmesi

3. Aqrobiznesde innovativ layihelerin personal ve teskilati planlarin
iglenmasi

4. Aqgrobiznesde  innovativ  layihelerin  tagkilati hazirhginin
planlagdirimasi

5. Agrobiznesde innovativ layihelerin infrastrukturunun yaradiimasi
Menbe: [MUhazire materiallari: 1; 2; 3; 4; 5; 6; 7]
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M&vzu: Agrobiznesde innovativ layihelerde deyisikliklar ve hayata
kegiriimasinda minagqiselarin idare edilmesi

Plan

1. Aqrobiznesda innovativ layihslerde deyisikliklerin idars edilmasi

2. Agrobiznesda innovativ layihelarin monitoringi ve giymetlandirilmasi
3. Aqgrobiznesde innovativ layihelerde risklere nezaret ve layihade
risklerin idare edilma Usullan

4. Munagigelerda layihe rehberinin rolu

5. Layihalerde miinaqigalarin névlari

6. Layihslerde minagigalarin fasadlari va naticeleri
7. Miinagisslerin idare edilmasi modellsri

Menba: [Mihazire materiallari: 1; 2; 3; 4, 5; 6; 7]

Movzu: Aqrobiznesds innovativ layihalards keyfiyyatin idare edilmasi
Plan.

1. Agrobiznesda innovativ layihe rshbarinin keyfiyystin idare
edilmasinda rolu (Dr.Demping modeli)

2. Aqrobiznesda innovativ layihslerde keyfiyyst siyasatinin hayata
kegiriimasi

3. Agrobiznesda innovativ layihalarda keyfiyyat siyasati ila bagli talab va
vazifalar

4. Agrobiznesds innovativ layihalarda keyfiyyat sistemi vo layihslerde

keyilyyat taminati tzrs islarin taskili
Manba: [Mihazirs materiallar: 1; 2; 3; 4; 5; 6; 7]

7 | Mévzu: Agrobiznesda innovativ layiha ofisi va onun taskili
Plan

va asas bélmalsri
metodlari

5. Agrobiznesda innovativ layihe menecerinin karyerasi
Manba: [Mihazire materiallari: 1; 2; 3; 4; 5, 6; 7]

1. Agrobiznesda innovativ layiha ofisinin qurulmasi, onun idars edilmasi
2. Agrobiznesda innovativ layiha ofisinde idaresetma standartlari ve

3. Agrobiznesda innovativ layihalarda treninglarin kegiriims standartlari
4. Agrobiznesda tagkilatin innovativ layihe menecerlari ila temin edilmasi

giymatlendirilmesi va kompleks texniki — iqtisadi gstaricilari
Plan.

1. Innovasiya layihelerinin igtisadi semaraliliyinin giymatlandirilmasi

gdstericileri

3. Innovasiyalarin inkisaf gabiliyyati gostericilerinin tahlili metodu
Manbs: [Mihazire materiallar: 1; 2; 3: 4; 5; 6: 7]

8 | Mdvzu: Agrobiznesde innovasiya layihalerinin igtisadi semaraliliyinin 2

2. Innovasiya fealiyysti semeraliliyinin kompleks texniki - iqtisadi

Cemi:

30

Xl. Fenn (izra talabler, tapsinglar:

Fenn (zre telebler:

- MUhazire ve meggelelerde miintezem igtirak etmak;

- Verlqu|§ movzular Gzre mlihazire materiallarini menimsemek:

- Aqrpbmnesda innovativ layihslere dair esas anlayis ve terminleri bilmak;
- Layihs idareetmaesi merhelalerini ve metodiarini izah eds bilmak;

- Praktiki meggelslerde feal istirak etmok.
Fenn Uzre tapsinglar:

- Mévzular Gizre sarbest islerin hazirlanmasi ve teqdim edilmesi;
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- Agrobiznesa aid innovativ layiha ideyasinin iglenib hazirlanmasi;
- Layihenin planlagdinimasi (maqsed, muddat, maliyys, risklar);

- Innovativ layihenin igtisadi semaraliliyinin hesablanmasi ve tahlili;
- Cari ve yekun giymaetlendirma tapsiriglarinin yerina yetirimasi.

XIl. Fennin tadrisi {igtin nazerds tutulan tadris ve Syranma metodlari:
- muhazire, seminar, praktiki tapsinqlar;

- taqdimat ve muizakire,

- debat;

- musteqil ig/aragdirma.

Xlll. Fann tzra talimin naticalari:

Fannin manimsanilmasi naticasinds magistrantlar:

- Agrobiznesda innovativ layihalarin mahiyystini, megsadini ve asas xUsusiyyatlerini izah edir;
- innovativ layihelerin névlerini ve agrobiznesda tatbiq sahalerini farglendirir,

- Agrobiznesdas innovativ layihalerin tedqigat ve idarsetma metodlarini tetbiq edir;

- innovativ layihalerin idars edilmasi prosesini ve taskilati mexanizmlarini izah edir;

- Layiha menecerinin funksiyalarini, rolunu ve pesakar vardislerini dayarlandirir;

- innovativ layihalerin esas idareetms fazalarini (middst, dayar, risk, heyat va s.) tahlil edir;

- Agrobiznesda innovativ layihalerin planlasdiriimasi izre esas prosedurlari hayata kegirir;

- Layihalarda dayisikliklerin, risklerin ve minagigalerin idare olunmasi Gsullarini tetbiq edir;.

XIV. Talabalerin fonn haqqinda fikrinin 6yranilmasi:

XV: Kollekvium suallari:
| Kollekvium suallan:

Layiha anlayigi ve aqrobiznesda muasir innovativ layihaler

Agrobiznesda innovativ layihalsrin slamatleri

Agrobiznesda innovativ layihalerin tesnifati va nbvleri

Agrobiznesde innovativ layihalerin tetbiq sahaleri, onun megsadi ve yanasmanin miiayyan
edilmasi

Agrobiznesds innovativ layihalarin tatbigi sahssinin elementlari ve idareolunma strategiyasi

Aqrobiznesda innovativ layihslerin heyata kegirimasinds strategiya, standart ve prosedurlarin
miayyan edilmasi

Aqrobiznesde innovativ layihelerin idare edilmasi prosesi
Aqrobiznesda innovativ layihslsrin idare edilmasinin tagkili
Agrobiznesda innovativ layihe meneceri ve onun pesakar vardiglari
0. Agrobiznesde innovativ layihelerin idareediimasinde komanda isi

i

o o

S

_ _ Il Kollekvium suallari;

Aqrob!znesde innovativ layihelerin predmet sahasinin idare ediimasi

Aqrobiznesde !nnovatfv layihelerde iggi heyyatinin idare edilmasi

Aqrob!znesda !nnovat!v Iay!helerinda mugavilslerin ve layihe teminatinin idare edilmasi
Aqrob!znesde innovativ layihelerin idareolunma planinin islanmesi ve is¢i planin tertib olunmasi
Aqrob!znesda innovativ layihelerin maliyye planinin isleanmasi

Aqrob!znesde innovativ layihelerde deyisikliklerin idare edilmesi

Agrobiznesde innovativ layihelerin monitoringi ve qiymatlendirilmesi

Aqrobiznesda innovativ layihelerde risklere nezaret ve layiheds risklarin idare edilme tsullari

ol il L
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9. Agrobiznesde innovativ layihe rehberinin keyfiyystin idare edilmesinds rolu (Dr.Demping

modeli)
10. Agrobiznesda innovativ layihalerda keyfiyyat siyasatinin hayata kegirilmasi

XVI. Fenn {izra imtahan suallari:

1. Layihe anlayis! ve agrobiznesde muasir innovativ layihaler

2. Agrobiznesda innovativ layihalerin slamatleri

3. Agrobiznesda innovativ layihalerin tasnifati ve névleri

4. Aqrobiznesde innovativ layihalerin tetbiq saheleri, onun megsadi ve yanagmanin musyyan

edilmasi

Aqrobiznesda innovativ layihalerin tetbigi sahesinin elementlari ve idarsolunma strategiyasi

Agrobiznesda innovativ layihalerin hayata kegirilmasinde strategiya, standart ve prosedurlarin

miayyan edilmasi

7. Agrobiznesda innovativ layihslerin idars edilmasi prosesi

8. Aqrobiznesds innovativ layihelerin idars edilmasinin tegkili

9. Agrobiznesds innovativ layihe meneceri va onun pesakar verdigleri

10. Agrobiznesda innovativ layihslerin idareedilmesinde komanda isi

11. Agrobiznesda innovativ layihalerin predmet sahesinin idara edilmasi

12. Agrobiznesds innovativ layihslerds miiddstin idare edilmasi

13. Aqrobiznesds innovativ layihelerds dayaerin idare edilmasi

14. Agrobiznesda innovativ layihslerda risklerin idare edilmasi 3

15. Agropiznesda innovativ layihalerda ig¢i heyystinin idare edilmasi

16. Agrobiznesda innovativ layihalerinde mugavilslerin ve layiha teminatinin idare edilmasi

17. Agrobiznesda innovativ layihslarda alagslerin qurulmasi ve idare edilmaesi

18. Agrobiznesde innovativ layihslerin idarsolunma planinin islenmasi ve is¢i planin tertib
olunmasi

19. Agqrobiznesda innovativ layihslerin maliyye planinin iglenmasi

20. Agrobiznesda innovativ layihslerin personal ve teskilati planlarin iglenmaesi

21. Agrobiznesda innovativ layihalerin tegkilati hazirigin planiasdiriimasi

22. Agrobiznesda innovativ layihalerin infrastrukturunun yaradilmasi

23. Agrobiznesda innovativ layihalarda dayisikliklarin idare edilmasi

24. Agrobiznesde innovativ layihalarin monitoringi ve giymatlendiriimasi

25. Agrobiznesdae innovativ layihalardae risklere nazarst va layihada risklarin idare edilma tsullar

26. Minagqisalarda layiha rahbarinin rolu '

27. Layihslards minaqigalarin névlari

28. Layihalerde munagqigalerin fasadlari ve naticaleri

29. Minagqiselerin idare edilmasi modellari

30. Aqrgbli_.;:nesda innovativ layihe rahbarinin keyfiyystin idare edilmesinds rolu (Dr.Demping
modeli

31. Aqrobiznesda innovativ layihalerde keyfiyyat siyasatinin hayata kegirilmasi

32. Agrobiznesda innovativ layihalerds keyfiyyat siyasati ile bagli teleb ve vezifsler

33. ;_A:qrqbifneksrlc_ia innovativ layihelards keyfiyyet sistemi ve layihslerde keyfiyyet teminati izre
islorin togkili

34. Aqrobiznesdae innovativ layiha ofisinin qurulmasi, onun idare edilmasi ve esas bélmaleri

35. Agrobiznesdae innovativ layiha ofisinds idareetma standartlari ve metodlari

36. Agroniznesds innovativ layihalerde treninglenn kegiriime standartlari

37. Agqgrobiznesde teskilatin innovativ layihe menecerleri ile temin edilmasi

38. Agrobiznesde innovativ layihe menecerinin karyerasi

39. Innovasiya layihelerinin igtisadi samaraliliyinin giymatlendiriimasi

40. Innovasiya fealiyyeti semersliliyinin kompleks texniki - iqtisadi gostaricileri

41. Innovasiyalarin inkigaf gabiliyyati géstericilerinin tshlili metodu

o o
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“Agrobiznesda innovativ layihaler” fenninin sillabusu “Biznesin idare edilmesi (Agrobiznes)” - MBA
ixtisasinin tahsil programi, tadris plani ve fann programi asasinda tertib edilmigdir.

Sillabus “Maliyys idareetmasi ve audit” kafedrasinin 05.01.2026-ci il (08 sayl protokol) tarixli
iclasinda tesdiq olunmusdur.

connmuelimi:  Sas dos. Slixan Bedsalov

|

Kafedra miidiri: .S,,@(r dos. Slixan Badalov
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