Azarbaycan Respublikasi EIm va Tahsil Nazirliyi
Laenkaran Dovlat Universiteti

. “Tasdiq ediram”
Tadris masalalari tizra prorektor v.i.e:

_AenaT dos. Zaur Mammadoy
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Fenn sillabusu
(is¢i tadris programi)

ixtisasin sifri vo adi: Biznesin idare ediimasi (8rzaq sahalari (izra), Biznesin idara edilmasi
(Agrobiznes)-MBA

Fakiilte: Igtisadiyyat ve idareetme

Kafedra: Maliyys idareetmasi va audit

I. Fann haqqinda malumat:

Fannin adi: S/f (Aqrar-senaye kompleksinde biznes planlasdiriimasi) (lsgi programi LDU “Maliyys
idareetmasi ve audit” kafedrasi. 05.01.2025, prot Ne08)

Kodu: SMO 603

Tadris ili: 11 2025/2026

Semestr: IV (Yaz)

Taedris yiki: Cami: 225 saat. Auditoriya saati: 30 saat (30 saat masgala)

Tshsilalma formasi: Syani

Tadris dili: Azarbaycan dili

AKTS uzra kredit: 7 kredit

Il. Miallim haqqinda malumat:

Adi, soyadi, elmi daracasi va elmi adi: Badalov Slixan Mehman odlu, iqt.e.n.,dosent
Maslahat giinleri va saati: 1ll-V giin saat 16%°-17%

E-mail tGinvani: alixan.badalov@mail.ru

Kafedranin Gnvani: Lenksaran s., Fuzuli kiig.,170-a

lI.Tévsiya olunan darslik, dars vasaiti va metodik vasaitlar:

osas:

1. Eldar Quliyev. Agrar igtisadiyyat. Ali maktab telebsleri tGglin darslik. Baki, 2015, “Kooperasiya”
nasriyyati, 320 sah.

2. Haciyev Y. Agrar sanaye kompleksinin igtisadiyyati. Baki, 2006.

3. Biznes plan. Marhalalari va hazirlanma prosesi. Baki, 2021

4. Biznes planlarin hazirlanmasi izre metodik tévsiyslar. Baki, 2009

Olave adsbiyyat

5. NonoeaHb, C.W. BusHec-nnanuposaHue / C.W. MNonosaHb — M.: ®enuke, 2009..

6. JkoHOMMKA NPEeAnpUATUIA arponpoMbILNEeHHOro Komnnekca : y4ebuuk / nop.pea.: P. TI.
AxmeTosa, 0. B. Yytueson ; peu. E. B. Xybskosa. - Mocksa : KOpait, 2024,

7. MuHakoe WMeaH Anekceesud, CmarnH Bopuc UrHaTbeBuu 3OKOHOMMKA arponpoMbILNEHHOTO
komnnekca. YuyetHuk, Cankt-MNetepbypr: Nanb, 2024. — 320 c.

8. Ceprees, A. A. BusHec-nnaHupoBaHue : y4ebHUK 1 npaktTukym ans By3os / A. A. Ceprees. — 5-
e naa., ucnp. u gon. — Mockea : MapaTenbctso tOpaiit, 2024. — 442 c.

9. Busnec-nnanbl, bypos, B. I. BudHec-nnaH upmbl. Teopus W npakTuka : yqebHoe nocobue /
B.N. Bypos, A.J1. llomakuH, B.A. MopowkuH. — Mocksa : UH®PA-M, 2024. — 192 c.

IV. Prerekvizitlar: Fennin tedrisi Gglin 6nceden bagqa fennin tadrisi vacib deyildir.
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/ V. Korekvizitler; Bu fennin tedrisi ile eyni vaxta bagqa fenlerin da tadris olunmasina zarurat
yoxdur.

V1. Fennin tasviri ve meqsadi: “Aqrar-senaye kompleksinda biznes planlagdirimasi” fanni aqrar-
sanaye kompleksinde (ASK) fealiyyet gosteren miessisalar Ug¢lin biznes planlann hazirlanmas:,
giymetlendiriimesi ve heyata kegirilmesi 0zre nezeri ve praktik biliklarin formalasdiriimasina
yonalib. Fann telebelere kend teserriifati ve aqrar emal sahalarinin spesifik xtisusiyyatlarini nazara
almagla bazar ydnimli planlagdirma aparmag dyredir.

“Agrar-senaye kompleksinde biznes planlagdinimasi” fenninin esas maqsadi telsbslarda aqrar-
senaye sahesinin xUsusiyysetlerini nezere almagla biznes planlarin hazirlanmasi, asaslandiriimasi
ve giymetlendirilmasi (izre nezeri bilik ve praktiki bacariglar formalagdirmaqdir. Fann aqgrar sahads
fealiyyet gosteren miessiselerin igtisadi semarsliliyinin artinimasi, strateji ve operativ planlarin
haziflanmasi, investisiya layihelerinin esaslandinimasi ve bazar geraitinde ragabatqabiliyystii
biznes qerarlarinin gabul edilmesi Gigiin zaruri olan biliklsrin &yradilmasini hadaflayir.

Eyni zamanda fennin meqgsedi telebaleri agrar sahibkarliq fealiyystine hazirlamaq, doviet
tenzimlenmasi, orzaq tehlikesizliyi, torpagdan semarali istifade, innovasiya ve risklerin idars
olunmasi sahasinde miasir yanagmalarla tanig etmakdir.

VIl. Davamiyyata verilen telablar: Fenn (izre semestr arzinde buraxilmig auditoriya saatlarinin
amumi say1 Eimi Suranin 16 may 2024-cii il tarixli gerarina uygun olaraq davamiyyst meyarlari
nezare alinmagla misyysn olunmus hadden yuxar oldugu halda magistr hemin fenden imtahana
buraxilmir, onun hamin fann Gizre akademik borcu qalir.

VIll. Qiymatlandirma: Fann {izre magistrlerin biliyi 100 ballig sistemle qiymatlendirilir. Yeni

telabanin fann {zra toplaya bilacayi balin maksimum migdar 100-a barabardir. Bu balin yarisi (S0

bali) telebanin semestr miiddatinds faaliyyatinin naticesine (cari giymetlendirms), diger yansi iss

(diger 50 bal) imtahanin neticesine (araliq giymatiendirms) gdre verilir. Fenn Qzrs cari

giymatlendirmanin naticasina géra verilan maksimum 50 bala agagidakilar daxildir:

- 20 bal - seminar darslerinda faaliyyatine gors;

- 30 bal - kollokviumlarin naticslerine gora.

Qiymatiandirma zamani LDU-nun Elmi Surasinin 16 may 2024-ci il tarixli gararina uygun olaraq

giymatlandirma meyarlari nazars alinir.

imtahanda gazanilan ballarin maksimum miqdari 50-dir. Imtahan yazili gekilde aparilir ve imtahan

biletine bir qayda olaraq fenn {zre tedris olunan mévzulara aid 5 sual daxil edilir. Her sual

maksimum 10 bal olmagla giymatiendirilir (agagida geyd olunan giymat meyarina asasan) ki, bu da

toplamda fenn Gzre araligq giymatiandirmanin naticesine gbre verilen maksimum 50 bal tegkil edir.

Qiymat meyarlar agagidakilardir:

- 10 bal - magistr kegilmig materiali derinden baga digtr, cavabi deqiq ve harteraflidir;

- 9 bal - magistr kegilmis materiali tam baga dusr, cavabi deqiqdir ve mévzunun mezmununu
tam aga bilir;

- 8 bal - magistr cavabinda imumi xarakterli bezi qUsurlara yol verir;

- 7 bal - magistr kegilmis materiall yaxgi baga diglr, lakin nezeri cehstdan bazi mesalaleri
esaslandira bilmir,

- 6 bal — magistrin cavabi esasan dizgundur,

- 5 bal - magistrin cavabinda gatigmazliglar var, movzunu tam ahate eda bilmir;

- 4 bal - magistrin cavabi gismen dogrudur, lakin mévzunu izah ederken bazi sahvlara yol
verir;

- 3 bal - magistrin mévzudan xeberi var, lakin fikrini @saslandira bilmir;

- 1-2 bal - magistrin mévzudan gismen xabari var,

- 0 bal - cavab yoxdur.
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Magistrin imtahanda topladidi balin miqdar 17-den az olmamalidir. &ks taqdirde Magistrin imtahan
gostericileri semestr erzinde tedris fealiyyeti neticesinde topladigi bala slave olunmur. Semestr
naticasine gore yekun giymetlendirme (imtahan ve imtahanagsdarki ballar esasinda)

Ne Bal Qiymat
Sozle Harfla

1. 191-100 Ola A
2. | 81-90 Cox yaxsl B
3. | 71-80 Yaxsi C
4. |61-70 Kafi D
5. |151-60 |_Qanasatbaxs E
6. | 50 va ondan asag| Qeyri-kafi F

IX. Davranis qaydalarinin pozulmasi: Magistr Universitetin Daxili intizam qaydalarini pozdugda
onun barssinde mdvcud ganunvericilik gargivesinde muvafiq tedbir gériilecakdir

X. Teqvim mévzu plan::
Cami 30 saat . Masgale 30 saat.

N Tadris olunan mévzularin mazmunu Sa-a : Tarix
Masggala
1 | M&vzu: Fannin predmeti, maqsadi ve vazifslari 4
Plan:
1. Agrar sanaye kompleksinin mahiyyati va xiisusiyyatlori
2. Azarbaycanin Agrar Senaye Kompleksinin (ASK-nin) sahalari
3. Azerbaycanda ASK qarsisinda Strateji Yol Xeritasindan irali gslen
tadbirlar
4. Kend tesarrifati agrar senaye kompleksinin aparici sahasi kimi
5. Kand tesarriifat istehsalinin xlisusiyyatlari
Manba: [Mihazire materiallari: 1-9]
2 | Mbvzu: Agrar-senaye kompleksinin terkibi ve agrar-senaye istehsalinin 4
dovlst tenzimlanmasi
Plan:
1. Agrar-sanaye kompleksinin terkibi
2. Agrar-senaye istehsalinin dévlet tenzimlanmasinin magsadi ve
metodlan
3. @rzaq tehliikssizliyi ve ekoloji temiz mehsiil istehsali
4. Torpag-istehsal vasitesi kimi ve kend tesarriifatinda torpaglardan
istifadenin xUsusiyyatleri
5. Torpaglardan istifadenin semarsliliyinin ylikseldilmasi yollari
6. Azerbaycanda ixtisaslagma derecesine gére kend tesarrifati
rayonlari v ixtisaslagmis sahaler
Manba: [Mlihazire materiallari; 1-9]
3 | Mévzu: Agrar sahede istehsalin semereliliyinin artiriimasi 4
Plan;
1. Kend teserr(ifatinda igtisadi semaraliliyin mahiyyeti ve névleri
2. Agrar sahede igtisadi semarsliliyin qiymaetlendirilmasi
3. Kend teserrlfati istehsalinda innovasiyalarin tetbigi ve onun
sarnareliliyinin ylkseldilmesi istigametleri-
4. Azerbaycan Respublikasinda kend teserriifati mehsullarinin tehlili
5. Bazar iqtisadiyyat! seraitinde ASK-da emteelik mehsul seviyyesinin
ylkseldiimesinin esas istiqametleri
6. Aqrar sektorda mehsullarin istehsali ve emali onlarin saviyyesinde
Zoif ve glicll terefler
Menbe: [MGhazire materiallari: 1-9]
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Mévzu: Aqrar-senaye kompleksinde biznesin planlagdiriimasinin
mahiyysti va @sas ndvlerinin tesnifati ve investisiya layihslerinin ugurla
hayata kegirilmesi istiqgamatleri

Plan

1. Kgrar-senaye kompleksinda biznesin planlagdiriimasinin mahiyysti

2. Biznes plan, onun esas vazifesi ve biznes planda xiilasa

3. Biznes planda mahsulun ve bazarin tahlili

4. Biznes planda potensial alicilarin xiisusiyystleri, istehsal plani,
teqdimat plani, teskilat ve maliyys plani

5. Biznes-planin asas ndvlerinin tasnifati

6. ASK-da strateji planlasdirma aletleri ve kand toserrifati
musssisslerinin biznes planlar tertibinds nazars alinacaq xisusiyyatler
7. Agrar-sanaye kompleksinde investisiya layihslerinin ugurla hayata
kecirilmasi istiqgamatlari

Manba: [Mihazirs materiallari: 1-9]

Mévzu: Agrar senaye kompleksinda istehsal biznesinin strateji
planlasdiriimasi

Plan.

1. Strateji planlagdirmanin mahiyysti ve mezmunu

2. Strateji planlagdirma konsepsiyalari va modelleri

3.Strateji planlagdirmanin mearhalalari

4.Strateji planin asas elementleri ve onlarin formalagmasi

Manba: [MUhazira materiallari: 1-9]

Movzu: Aqrar sanaye komleksine aid Kigik biznes miiassisalarinin
biznes planlasdiriimasi

Plan:

1. Kigik biznes misssisalerinin strategiyasindan asili olaraq onun
biznes-planinin esas maqsad ve vazifsleri

2. Kigik biznesda biznes plan va onun hazirlanmasina qoyulan telabler
3. Kigik biznes misssisalerinda biznes planin strukturu ve onun asas
bélmaleri

4. Kigik biznes muassisalerinda biznes planin iglenib hazirlanmasi
Manba: [Miihazire materiallari: 1-9]

Movzu: Aqrar senaye komleksinde miiessisslerin tesnifati ve biznes
konsepsiyasinin iglenib hazirlanmasi

Plan:

1. MUsssise sahibkarliq fealiyyatinin teskilati formasi kimi

2. Haqugi gexs anlayigi

3. Miessisalerin tesnifat

4. Muessiselerin birlegmaesi

5. Agrar senaye komleksinde biznesin sferasi ve megsadinin seg¢ilmasi
6. Agrar senaye komleksinde biznesin inkigaf strategiyasi

7.Agrar senaye komleksinde biznesin teskili merhalaleri ve onlarin
mazmunu

8. Agrar senaye komleksinde muessiselerin iginin tekili

Menbe: [Mlhazire materiallari; 1-9]

M&vzu: Musteqillik dévrinde Azerbaycanda kend teserriifatinin inkisafi
ve ddvlet destayi

Plan:

1. Musteqillik elde etdikden sonra Azerbaycan igtisadiyyatinin kend
tesarrtifatinin inkigafi

2. Kend teserrlfati sahasinin inkigafina dévlat desteyi

3. _Azerbaycan Respublikasinda kend teserriifatinin inkisafi ile bagl
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alava tadbirler

4. Regionlarda dovlet ve 6zel maliyye partnyorluju esasinda yaradilan

aqrar biznesin siratli inkisafinin sosial-igtisadi shemiyyati

Menba: [Mihazira materiallari: 1-9] B
| Cemi: 30

XI. Fann zre talablar, tapsiniqlar:

Magistrantlardan asagida qeyd edilanlor talab olunur:

- Mithazire ve masgelelerde miintezem istirak etmak.

- Verilmis mévzular Gizre nazeri materiallari menimseamak.

- Agrar-senaye kompleksina dair esas anlayis ve terminlari bilmak.
- Biznes planin strukturunu ve marhalalerini izah ede bilmak.

- Praktiki mesgslslerde feal istirak etmak.

Fann Uzre tapsiniglar:

- Mévzular Uzre sarbast iglarin hazirlanmasi ve taqdim edilmasi;

- Agrar sahays aid sads biznes plan ve ya onun bdlmsalarinin tertibi;
- Praktiki tapsinglarin (hesablamalar, tshlil) yerina yetirilmasi;

- Cari ve yekun giymatlandirms tapsiriglarinda istirak etmak;

- Verilmis manbalar esasinda mdévzularin éyranilmasi.

XIl. Fannin tedrisi Giglin nazarda tutulan tadris va 6yranma metodlar:
- mihazira, seminar, praktiki tapsingqlar;

- taqdimat ve miizakirs;

- debat;

- mistaqil ig/aragdirma.

XIll. Fenn iizra talimin naticalari:

Magistrantlar

Fennin menimsanilmasi naticasinde magistrantiar:

- Agrar-senaye kompleksinin mahiyysatini, strukturunu va igtisadi xiisusiyyatlarini izah eds bilir;

- Azerbaycanin aqgrar-senaye kompleksinin sahalerini va onlarin inkisaf istiqamatlorini xarakteriza

edir;

- Agrar istehsalin dovlet tenzimlenmaesinin magsad ve metodlarini deyarlandirir:

- Kend tasarrifati istehsalinin spesifik xtsusiyyatlarini ve iqtisadi semarslilik gostericilarini tahlil

edir;

E:";:f.rqrrar sahads istehsalin semeraliliyinin artirimasi yollarini v innovasiyalarin rolunu ssaslandira
ilir;

- Agrar-senaye kompleksinde biznes planin mahiyystini, strukturunu ve esas névlerini izah edir:

- Muxtalif tip agrar miiessisalar (iglin biznes planlarin hazirlanmasi bacangi olde edir;

- Strateji planlagdirmanin marhalalarini ve alstlerini agrar biznes nimunasinde totbiq edir;

- Kigik aqrar biznes muessiseleri (igiin biznes plan tartib etmayi ve qiymatlendirmayi bacarir;

- Agrar-senaye kompleksinde investisiya layihalerinin semarsliliyini tehlil edir ve risklori

qiymetlendirir;

- Agrar biznesin tegkili, inkisaf strategiyasinin segilmesi ve idare olunmasi Uzre praktiki verdigler

gazani;

- Musteqillik dévrinde Azerbaycanda kend teserriifatinin inkisafini ve dbvlet destayinin rolunu
deyerlendirir,

XIV. Telabalerin fenn haqqinda fikrinin 8yrenilmasi:
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XV: Kollekvium suallarn:

| Kollekvium suallari:
Agrar senaye kompleksinin mahiyyati ve xtsusiyyatlari
Azarbaycanin Aqrar Sanaye Kompleksinin (ASIK-nin) sahsleri
Azerbaycanda ASK qgarsisinda Strateji Yol Xaritasindan irsli galon tadbirler
Kand tesarriifati aqrar senaye kompleksinin aparici sahasi kimi
Kend tesarriifati istehsalinin xisusiyyatlari
Agrar-senaye kompleksinin terkibi
Agrar-senaye istehsalinin dévlst tenzimlenmasinin megsadi ve metodiar
Orzaq tehlikesizliyi va ekoloji tamiz mahsul istehsali

Torpag-istehsal vasitesi kimi v kend tesarriifatinda torpaglardan istifadanin xtsusiyystleri
. Torpaglardan istifadanin samaraliliyinin yiksaldilmasi yollari

ok 10 O 24D o e O oS

o

Il Kollekvium suallan:
Agrar-sanaye kompleksinda biznesin planlagdiriimasinin mahiyysti
Biznes plan, onun asas vazifssi ve biznes plar.da xllass
Biznes planda mahsulun ve bazarin tshlili
Biznes-planin esas névlerinin tesnifati
ASK-da strateji planlagdirma alstleri va kend tesarriifati miessisalerinin biznes planlari
tartibinde nazers alinacaq xususiyyatlar
Agrar-senaye kompleksinda investisiya layihalerinin ugurla hayata kegirilmesi istiqamatlori
Strateji planlagdirmanin mahiyyati ve mezmunu
Kicik biznes muessiselerinin strategiyasindan asili olaraq onun biznes-planinin ssas magsad
va vazifaleri
9. Kigik biznesda biznes plan va onun hazirlanmasina qoyulan tslabler
10. Kigik biznes misssisalerinds biznes planin strukturu va onun ssas béimaleri

b i U Gl o

XVI. Fenr-iizra imtahan suallar: W

1. Agrar senaye kompleksinin mahiyysti ve xiisusiyyatlari

2. Azerbaycanin Agrar Senaye Kompleksinin (ASK-nin) sahslari

3. Azerbaycanda ASK qarsisinda Strateji Yol Xeritasindan irsli galen tadbirlar
4. Kend tesarrlfati agrar sanaye kompleksinin aparici sahasi kimi

5. Kend tesarrifati istehsalinin xisusiyyetleri

6. Aqrar-senaye kompleksinin torkibi

7. Aqrar-senaye istehsalinin dovlet tenzimlenmasinin megsadi ve metodiar
g Orzaq tehlikesizliyi ve ekoloji temiz mahsul istehsal

Torpag-istehsal vasitesi kimi ve kend tesarriifatinda torpaqglardan istif i i i
ok : adaenin xUsusiyyat|
10. Torpaglardan istifadenin semarsliliyinin ytiksaldilmesi yollar yyotlari

11. Azerbaycanda ixtisaslagma daracesine gére kend teserriifati rayonlari ve ixti

. lagma | ve ixtisaslagm
12. Kend ‘.asarrUfathda iqtisadi semeraliliyin mahiyyati ve névleri ! A
13. Agrar sahade igtisadi semarsliliyin giymetlandiriimesi

14. Kend teserrlfati istehsalinda innovasiyalarin tetbigi ve iliyinin yi iimasi
istiqametleri y q onun samearsliliyinin yikssldiimasi

15. Azerbaycan Respublikasinda kend teserriifati mehsullarinin tehlili

16. Bazar iqgtisadiyyat! seraitinde ASK-da o i i ini i ini

el yyati s mtealik mehsul seviyyasinin yikseldilmesinin esas

17. Aqrar sektorda mehsullarin istehsali ve emali onlarin seviyyesinds zsi (

18. Aqrar-senaye kompleksinde biznesin planlagdinimasinin :nyahiyyali RSNt

19. Biznes plan, onun esas vezifesi ve biznes planda xilase

20. Biznes planda mehsulun va bazarin tehlili

21. Biznes planda potensial alicilarin xUsusiyyetl
maliyye plani '

22. Biznes-planin asas névlerinin tesnifat

ori, istehsal plani, teqdimat plani, teskilat ve
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23. ASK-da strateji planlagdirma aletleri ve kend teserrlifati mtessiselerinin biznes planlari
tertibinde nazars alinacaq xiisusiyyatler

24. Agrar-senaye kompleksinde investisiya layihslerinin ugurla heyata kegirilmasi istiqamatleri

25. Strateji planlagdirmanin mahiyyasti ve mazmunu

26. Strateji planin esas elementleri ve onlarin formalasmasi

27. Kigik biznes miessisalerinin strategiyasindan asili olaraq onun biznes-planinin esas megsad
ve vazifsleri

28. Kigik biznesds biznes plan ve onun hazirlanmasina qoyulan talebler

29. Kigik biznes miiassisalarinda biznes planin strukturu ve onun asas béimalari

30. Kigik biznes milessisalerinds biznes planin iglenib hazirlanmasi

31. Miessise sahibkarliq fealiyyatinin teskilati formasi kimi

32. Aqrar senaye komleksinda biznesin sferasi va maqgsadinin segiimasi

33. Agrar senaye komleksinds biznesin inkisaf strategiyasi

34. Agrar sanaye komleksinds biznesin teskili marhalaleri ve onlarin mezmunu

35. Agrar senaye komleksinds milassisslerin iginin teskili

36. Mustaqillik slde etdikden sonra Azerbaycan iqtisadiyyatinin kend tesarriifatinin inkigafi

37. Kend tesaerriifati sahasinin inkisafina dévlst destayi

38. Azerbaycan Respublikasinda kand tasarriifatinin inkisafi ile bagli elave tedbirler

39. Regionlarda dbvilet va 6zal maliyye partnyorlugu esasinda yaradilan aqrar biznesin stratli
inkigafinin sosial-igtisadi ehamiyysti

S/f (Agrar-senaye kompleksinda biznes planlasdiriimasi) fenninin sillabusu Biznesin idara edilmasi

(©rzaq saheleri Uzre), Biznesin idare edilmasi (Aqrobiznes)-MBA ixtisaslarinin tehsil programi,

tadris plani va fann programi asasinda tartib edilmigdir.

Sillabus “Maliyye idareetmasi ve audit’” kafedrasinin 05.01.2026-ci1 il (08 sayh protokol) tarixli
iclasinda tesdiq olunmusdur.

Fann muallimi: 2a dos. Slixan Badslov

Kafedra midiri: &&5' dos. Blixan Bedslov

(
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