Azerbaycan Respublikasi Elm ve Tehsil Nazirliyi
Lenkaran Dévlat Universiteti
“Tasdiq ediram"
Tadris masalslari (izra prorektor v.ie:

’—M’ “dos. Zaur Memmadoy

‘16" "02" 2026-ci il

Fenn sillabusu
_ (isgi tadris programi)
Ixtisasin sifri ve adi: Biznesin idare edilmesi (MBA)
ixtisaslasma: Biznesin teskili ve idare edilmasi (Agrobiznes), Biznesin taskili va idara edilmasi
(Qida sahasi Uzra)
Fakilte' Iqtisadiyyat ve idareetme
Kafedrz: Maliyys idareetmasi ve audit

I. Fann haqqinda malumat:

Fennin adi: S/F (Agrobiznesin tagkili problemleri) (Is¢i programi  LDU “Maliyye idarsetmasi va

audit” kafedrasi. 16.02.2026, prot Ne10)

Kodu: HRM 605

Tadris ili: 11 2025/2026

Semestr: IV (Yaz)

Tadris yuki: Comi 225 saat: Auditoriya saati: 30 saat (30 saat masgala)

Tehsilalma formasi: Syani

Tadris dili: Azarbaycan dili

AKTS Uzra kredit: 8 kredit

Il. Miisllim haqqinda malumat:

Adi, soyadi, elmi daracasi va elmi adi: Huseynli Nuran Miraqil oglu, b/m

Maslshat gunleri ve saati:V giin saat 990-13%,

E-mail Gnvani: nurangaga@mail.ru

Kafedranin Gnvani: Lenkearan ., Fizuli kig.,170-a

lll. Tovsiya olunan darslik, dars vasaiti va metodik vasaitlar:

1. Eldar Quliyev. Aqrar igtisadiyyat. Ali maktab talebsleri igiin darslik. Baki, 2015, “Kooperasiya”
nasriyyati, 320 sah.

2. Nizami Qafarov. Agrar igtisadiyyat. Baki: Kooperasiya nasriyyati, 2009.

3. Islam Ibrahimov. Agrar sahanin iqtisadiyyati. Baki, 2016.

4. AkTyanbHble npobnembl passuTtusa arpobu3Heca B YCMOBWSX MOAEPHM3ALUMM SKOHOMMKM.
CGopHMK  Hay4HbiX TpyAOB no Mmatepuanam MexayHapoaHOW — Hay4YHO-NpaKTUHeCcKoM
koHdepeHuum (r. Ctasponons, CTIAY, 12 nekabps 2024 r.) [Lincppoasi kHura]

5. Opranusauua arpobusHeca: baHHukoBa Hatanbs BnaaumuposHa, EpmakoBa Hartanes
OpbeBHa, KocTioueHko TatbAHa HukonaesHa, 2024

6. AkTyaneHble npobnembl ynpasneHusi arpapHbiM GusHecom:A.P.Baitpakos u apyrue, AIPYC
349 cTp.

7. OkoHOMUKa MPEAnpUATUIA arponpoMbIlLNIEHHOro komnnekca : yueBHuk / nop.pen.: P. T.
AxmeTosa, 0. B. Yytyeson ; peu. E. B. XyBakosa. - Mocksa : lOpaiiT, 2024.

8. NopnaHos, C. A. ArpapHas akoHomuka : y4ebHoe nocobue / C. A. Mopnawos, 3. M. Meaensesa.
— Boponex : BI'AY, 2024. — 151 c.

IV. Prerekvizitler: Fennin tadrisi Gglin 6nceden bagqa fenninin tadrisi vacib deyildir.

V. Korekvizitler: Bu fennin tadrisi ile eyni vaxta basga fenlerin da tadris olunmasina zsrurat

yoxdur.

VI. Fennin tesviri ve meagsadi: "Aqgrobiznesin taskili problemlari” fanni MBA magistr proqrami

cargivasinda telebalars aqrobiznes sektorunda biznesin teskili, idara olunmasi va inkigaf etdirilmasi

sahssinde nazeri ve praktik bilikleri teqdim edir. Fann, agrobiznesin iqtisadi ve sosial shamiyyatini,
struktur problemlerini, maliyye ve istehsal mesalslarini, logistika ve bazar problemlarini, mahsul
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keyfiyyati, innovasiya ve texnoloji inkisafi, insan resurslari, htiqugi ve normativ tanzimlamaleri, atraf

mihit ve davamliligi, sosial mesuliyyst va risklerin idare olunmasini shats edir. Eyni zamanda fenn,

marketing, sati strategiyalan ve performans qiymatlandirilmasi mévzularini da nazari va praktik

sakilda Syraedir.

Fonn telebalere agrobiznes sahssinde qargiya gixan mirekkab problemleri mteyyan etmayi, analiz

etmayi ve hall yollari teklif etmayi dyradir. Fennin megsadi telebslere agrobiznesin tagkili v idars

olunmasi sahasindas strateji ve praktik bacariglar gazandirmaqdir.

Vil. Davamiyyata verilan tslablar: Fonn Uizre semestr arzinde buraxilmig auditoriya saatlarinin

gmumi sayr Elmi $uranin 16 may 2024-ci il tarixli gerarina uygun olaraq davamiyyst meyarlari

nezars alinmagla misyysn olunmus hadden yuxari oldugu halda magistr hemin fendsn imtahana

buraxiimir, onun hamin fann Uzre akademik borcu qalir.

Vill. Qiymatlandirma: Fann (zre magistrlorin biliyi 100 ballig sistemle giymatlendirilir. Yani

telabanin fann Gzre toplaya bilacayi balin maksimum migdari 100-e barabardir. Bu balin yarisi (50

bali) talebanin semestr muddstinds faaliyyatinin naticesine (cari giymetlendirms), diger yarisi ise

(diger 50 bal) imtahanin naticasine (araliq qiymatlandirma) gére verilir. Fann Gzra cari

giymatlendirmanin naticasine gére verilen maksimum 50 bala asagidakilar daxildir:

- 20 bal - seminar darslarinda faaliyyatina gors;

- 30 bal - kollokviumlarin naticalarina gérs.

Qiymatlendirma zamani LDU-nun Elmi Surasinin 16 may 2024-ct il tarixli gararina uygun olaraq

giymatlandirma meyarlan nazars alinir.

imtahanda gazanilan ballarin maksimum migdari 50-dir. Imtahan yazili sekilde aparilir va imtahan

biletine bir qayda olaraq fenn Uzre tedris olunan mdvzulara aid 5 sual daxil edilir. Her sual

maksimum 10 bal olmagla giymatlendirilir (asadida geyd olunan giymat meyarina asasan) ki, bu da

toplamda fann {izrs araliq giymatiandirmanin naticasina gére verilean maksimum 50 bal tagkil edir.

Qiymat meyarlar asagidakilardir:

- 10 bal - magistr kegilmis materiali derinden basa duislir, cavabi daqgiq va harteraflidir;

- 9 bal - magistr kegilmis materiali tam baga disir, cavabi dagiqdir ve mévzunun mazmununu
tam aca bilir;

- 8 bal - magistr cavabinda Umumi xarakterli bazi qusurlara yol verir;

- 7 bal - magistr kegilmis materiall yaxsi baga duslr, lakin nazeri cehstden bazi masalslari
asaslandira bilmir;

- 6 bal — magistrin cavabi asasen dlzginddr,

- 5 bal - magistrin cavabinda ¢atismazliqlar var, mévzunu tam shate eds bilmir;

- 4 bal - magistrin cavabi gisman dogrudur, lakin moévzunu izah edsrken bazi sshvlers yol
verir;

- 3 bal - magistrin mévzudan xabeari var, lakin fikrini esaslandira bilmir,

- 1-2 bal - magistrin mévzudan gisman xebari var;

- 0 bal - cavab yoxdur.

Magistrin imtahanda topladigi balin migdari 17-den az olmamalidir. ©ks teqdirde Magistrin imtahan

gostericileri semestr erzinde tedris foealiyysti naticesinda topladigi bala slave olunmur. Semestr

naticasine gére yekun giymatlondirms (imtahan va imtahanaqgadarki ballar ssasinda)

Ne Bal Qiymat
Sozle Harfla

1. 1 91-100 Ola A
2. |81-90 Cox yaxsl B
3. |71-80 Yaxs! C
4. |61-70 Kafi D
5. | 51-60 Qanasatbaxs E
8. | 50 ve ondan agag) Qeyri-kafi F

IX. Davranig qaydalarinin pozulmasi:

Magistr Universitetin Daxili intizam gaydalarini pozdugda onun barssinde mévcud ganunvericilik
gergivasinde mlvafiq tadbir gérllecakdir
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X. Teqvim mévzu plan:;
Cemi 30 saat. Masggale 30 saat.

Ne Saat
Tadris olunan mdévzularin mezmunu Mosgola Tarix
1 1. Aqrobiznesin mahiyysti va struktur problemleri 4
Plan:

1. Agrobiznesin iqtisadi ve sosial shemiyysti

2. Osas subyektlar: fermer tasarriifatlari, kooperativlor, emal misssisaleri
3. Agrobiznesin struktur problemlari ve resurs gatigsmaz!igi

4. Bazara ¢ixis problemleri va logistik maneslar

5. Dovlst dastayi va dovlet-6zal terafdashq modelleri

Manba: [Mlhazire materiallar: 1-8 -
2 2. Aqrobiznesda maliyys, istehsal va texnologiya problemlari 4
Plan:

1. Maliyys resurslarinin gatigmazhgi ve maliyyslagsmae manbalari
2. Budcs planlamasi va xarclarin optimallagdiriimasi

3. Kredit va qrant mexanizmlarinin tatbiqi

4. Muasir texnologiyalarin tatbiqi ve gatigsmazliglar

5. Kand tesarriifati mahsullarinin istehsal prosesinde problemlar
Manba: [Mihazirs materiallari: 1-8]

3 3. Logistika va Aqrobiznesda bazar problemleri 4
Plan:

. Mahsulun bazara ¢ixisi va nagliyyat masalalori
2. Saxlama va anbarda itkilar

3. Tachizat zancirinin optimallasdiriimasi

4. Bazara ¢ixi$ va satig kanallarinin gatismaziig
5. Raqabat va bazar mévgelsrinin gorunmasi
Manba: [Mihazirs materiallari: 1-8]

4 4. Aqrobiznesda mahsul keyfiyyati, innovasiya va texnoloji 4
inkigaf

-

Plan:

1. Keyfiyyat standartlarinin tatbiqi

2. Sertifikatlagdirma va istehlakg! etimadi

3. Qida tahlikasizliyi va uygunluq masalsleri

4. Yeni texnologiyalarin tetbiqi

5. Ragamsal texnologiyalarin aqrobiznesda rolu
Manba: [Mihazire materiallari: 1-8]

5 5. Kadr problemlari va Agrobiznesda hiiquqi tenzimlama 4
masalalari

Plan:

1. Isgi guvvesinin gatismazligi ve pesakarliq saviyyasi
2. Motivasiya ve iggi loyallig

3. Kadr hazirhdi va talim programlan

4. Torpaq ve mulkiyyst htiquglar

5. Vergi ve normativ tenzimlame

6. Qanunvericilik ve dévlet destayi

Manba: [Mlihazire materiallari: 1-8]

6 6. ©traf miihit ve davamliliq problemlari 4
Plan:

1. Straf mlhitin gorunmasi ve resurs idareetmasi !
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/ ~ | 2. Dayanigl kend tasarriifati praktikalari T ]
3. Ekoloji risklarin giymatlendirilmasi
4. Dovlat va beynalxalq programlarin rolu
5. Innovativ yanasmalar ve resurs semereliliyi
. Manba: [Mihazire materiallari: 1-8]
7 7. Agrobiznesda sosial masuliyyat, risk ve bohran idarsetmasi 4
Plan:
| 1.Yerli icmalarla emakdasliq
| 2.Sosial layihaler va ianaler
| 3.Kend tesarriifati sektorunda CSR tatbigleri
4 Tabii falakatler va iglim riskleri
5.Bazarda bohran vaziyyatlori
Manba: [Miihazire materiallar: 1-8]
8 8. Aqrobiznesda marketing, satis strategiyalar, performans ve 2
effektivliyin qiymatlandirilmasi

| Plan:

| 1. Marketing strategiyasinin hazirlanmasi

' 2. Musteri seqmentlesdirmasi va bazar mévgelagdirmasi
' 3. Ragemsal va ananavi satis kanallari

' 4. Maliyys ve amaliyyat gostericilarinin tahlili

' Menba: [Miihazirs materiallari: 1-8]

Cami: 30

XI. Fann tizra talablar, tapsinqlar:

- Miihazira va praktik masggslalardas faal istirak;

- Mévzular Gizra nazari biliklarin manimsanilmasi;

- Verilmis adabiyyat va normativ sanadlarin dyraniimasi,

- Analitik disinma va mistaqil tahlil bacandinin nimayisi;
- Tapsinglarin miayyan edilmis miiddatds taqdim edilmasi.

XIl. Fennin tadrisi ligiin nazarda tutulan tadris va 6yranma metodlari:
- mithazira, seminar, praktiki tapsiriglar;

- taqdimat va mizakira;

- debat;

- mistaqil is/aragdirma.

Xlll. Fenn {izra talimin naticalari:
Magistrantlar
- Aqrqbiznfes sektorunun igtisadi, sosial va struktur aspektlerini derin anlayacaq;
- Maliyys, istehsal, logistika va bazar problemlerini tahlil edib hall yollan taklif eds bilacak;
- lgsan resurslari, hliqugi ve normativ tenzimleme maesalslerini idare eds bilacak:
- Otraf mahitin qorunmasi, dayanigli kend teserriifati ve sosial masuliyyat prinsiplarini i
e yyat prinsiplarini praktik
- Agrobiznesde marketing, satig strategiyalar ve performans géstaricilarini
_ : ' i planla
q1ym9tl-en‘d|rmak bacan@ina malik olacaq; . P RN
Risklerin idare olunmasi ve béhran veziyyatlerinde strateji qararlar qabul eds bilacak:

— »;\tczjricr):g:'es sahesinde analitik dustinme, strateji qerarverme va liderlik bacariglarini inkigaf

XIV. Telebalerin fenn haqqinda fikrinin dyranilmesi:
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Kollekvium suallar:

| Kollekvium suallar::
Agrobiznesin igtisadi ve sosial shemiyyati
Osas subyektlar: fermer tasarriifatlari, kooperativler, emal miiassisalari
Agrobiznesin struktur problemlari ve resurs gatigmazligi
Bazara ¢ixig problemlari ve logistik manesler
Maliyya resurslarinin ¢atigmazligi ve maliyyeloegma manbalari
Biidce planlamasi va xerclerin optimallagdiriimasi
Kredit ve qrant mexanizmlarinin tetbiqi
Muasir texnologiyalarin tetbiqi ve ¢gatigmazliglar
Mshsulun bazara gixisi ve naqliyyat mesalsleri

. Saxlama ve anbarda itkiler

Il Kollekvium suallar:
Keyfiyyat standartlarinin tatbiqi
Sertifikatlagdirma va istehlakgi etimadi
Qida tehlukasizliyi ve uygunluq masalslari
Yeni texnologiyalarin tatbiqi
Isci quivvasinin gatismazligi ve pesakarliq saviyyasi
Motivasiya va ig¢i loyallig
Kadr hazirligi va talim programlari
Torpaq ve miulkiyyat hiiquglari
otraf mihitin gorunmasi va resurs idareetmasi
Dayanigli kand tesarrifati praktikalari

XVI. Fann lizra imtahan suallan:

Agrobiznesin igtisadi va sosial shemiyyati

Osas subyektlor: fermer tasarriifatlari, kooperativler, emal muassisaleri
Agrobiznesin struktur problemleri ve resurs ¢atigmazligi

Bazara ¢ixig problemlari va logistik manealar

Dévlet dastayi va dovlet-6zasl tersfdagliq modellari

Maliyya resurslarinin gatismazhi§i ve maliyyslegsma manbalari

Budce planlamasi va xarclarin optimallagdiriimasi

Kredit va@ grant mexanizmlarinin tatbiqi

Mduasir texnologiyalarin tetbigi ve ¢gatigmazliglar

. Kend tesarrifati mshsullarinin istehsal prosesinds problemler
. Mahsulun bazara ¢ixis1 va nagliyyat masalalari

. Saxlama ve anbarda itkilar

. Tachizat zencirinin optimallagdiriimasi

. Bazara gixig ve satig kanallarinin gatigmaz/ligi

. Reqabat va bazar mévgelerinin gorunmasi

. Keyfiyyat standartlarinin tatbiqi

. Sertifikatlagdirma ve istehlakgi etimadi

. Qida tehltkesizliyi ve uygunlug masalsleri

. Yeni texnologiyalarin tatbiqi

. Regamsal texnologiyalarin agrobiznesda rolu

. Isgi quvvasinin gatismazli§i ve pesekarliq seviyyasi
. Motivasiya ve iggi loyallig

. Kadr hazirh@i ve telim programlari

. Torpaq ve mllkiyyet htiquglar

. Vergi ve normativ tenzimleme

. Qanunvericilik ve dévlet destayi

. ©traf mlhitin qgorunmasi ve resurs idareetmasi
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28. Dayanigh kend tesarriifati praktikalar

29, Ekoloji risklarin qiymatlendiriimasi

30. Dovlet ve beynalxalq programlarin rolu

31. Innovativ yanasmalar va resurs semaraliliyi
32. Yerli icmalarla emakdasliq

33. Sosial layihalar ve iansler

34. Kend teserrifati sektorunda CSR tetbiqleri
35. Tabii folakatlar va iglim riskleri

36. Bazarda bohran veziyyatleri

37. Marketinq strategiyasinin hazirlanmasi

38. Musteri segmentlasdirmasi va bazar mévgelasdirmasi
39. Ragamsal va ananavi satig kanallari

40. Maliyys va amsaliyyat gostaricilarinin tahlili

“Aqrobiznesin taskili problemlari” fanninin sillabusu “Biznesin icjarg edilmasi (MBA)" ixtisasinin
tohsil programi, tedris plani ve fann programi asasinda tartib edilmisdir.

Sillabus “Maliyye idareetmesi ve audit” kafedrasinin 16.02.2026-ci il (10 sayl protokol) tarixli
iclasinda tasdiq olunmusdur.

Masgsls Gizre fann miallimi: M/U-f b/m. Nuran Hiiseynli

Kafedra mudiri: fle(f dos. Blixan Badalov
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