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| Fenn haqqinda malumat:
Fannin adi: Menecment psixologiyas!
Fann programi: Azarbaycan Respublikasi Tahsil Nazirliyinin N:F-381 némrali 21.08.2020-
ci il tarixli garar! ile tesdiq edilmisdir
Kodu: IF-B21
Tadris ili: Il (2025-2026) Semestr: VI 4E
Tadris yiikii: Comi: 120 saat. Auditoriya saati -45 (30 saat mihazire, 15 seminar )
Tehsilalma formasi: Qyani
Tadris dili: Azarbaycan dili
AKTS lizra kredit: 4 kredit
Il Miallim haqginda malumat:
Soyadl, ad\, ata adi, daracasi va elmi adi: Ph.D.dos. Verdiyeva Leman Osraf iz
Kafedranin iinvani: Lankeran ., 8.Memmadov k. 19, LDU-nu 2sayli tedris binas|
E-mail Ginvani: leman.verdiveva@mail.ru
Maslahat giinleri va saati: 1 ci giin saat 14.00-16.00
Il Tévsiye olunan darslik, dars vasaiti va metodik vasaitlar:
Osas:
1.Bayramov 8.S., Blizads 8.9. Psixologiya.ll nasr., Baki, 2002
2.Seyidov S.I. Menecmentin psixologiyasi Baki,2011
3.Quliyev S.F. idarsetmanin psixolopgiyasi ve sosiologiyasi Baki 2018
4. Haqverdiyev B.Y. idareetmanin psixologiyasi Baki, 2008
5.0lizads ©.8., Bayramov 9.S. Sosial psixologiya Baki 2003
Olava:
6.9liyev R.I. Psixologiya Baki, 2008
7. ©mirov |.B. Haciyev Z.E. Menecment Baki 2015
8. Homzoyev M.9, ©miraslanova S. F. Unsiyyatin psixologiyasi. Baki, 2007
9. Salmanova K.B. Menecment psixologiyas!
10. Imranov A.M., Mustafayev A.M. Menecmentds motiviasdirma. Baki 2004
IV. Prerekvizitlar: Fannin tadrisi iglin 6ncadan har hansi fonnin tedrisine zerurat yoxdur.
V. Korekvizitlar: Fannin tadrisi ile eyni vaxtda diger fanlerin da tedris olunmasina zarurst

yoxdur.

VI. Fannin tasviri ve magsadi: Menecment psixologiyasi fonni iki elmi fonnin - idareetma

nazariyyasi va psixologiyasinin govsaginda formalagmis va inkisaf etmakdas olan bir elmdir.
Bu fenn idaraetma psixologiyasi predmetinin murakksb xarakterini veé mezmununun
genisliyini milayyan edir, eyni zamanda bu iki fennin esas melumatlarina ssaslanir, teskilati
sistemlarin strukturunun va fealiyystinin xiisusiyystlerini ortaya goyan geyri-psixoloji
ideyalarla uygun olaraq psixoloji bilikleri tizvi gakilde integrasiya edir. Bu kursda idarsetma
fealiyysti anlayisini asas gétirsek, an mihiim psixoloji problemlarin diapazonunu muayyan
etmak va onlari slagslendirilmis sistema daxil etmek mumkundir. Burda liderin
soxsiyyatinde idarsetma psixologiyasi, onun idaraetms ehtiyaclarini ve gabiliyyatiarini,
hemginin en mithiim vazifeni, problemli mazmunu, idareetma niyystlerini, saxs terafindsn




gebul edilmis idarsetma prinsip ve qaydalarini 8ziinds birlegdiran ferdi idarsetme
konsepsiyasini farglendirir. Menecment psixologiyas! tarsfinden dyrenilan nazarat alt sistemi
adstan iyerarxik olaragq bir-biri ils alagali liderlarin béyiik grupunun birgs faaliyyati ila temsil
olunur. Bu kursda idaraetma psixologiyasi sahasindaki inkisafin praktiki hayata kegiriimasi
iglin zaruri olan diagnostik vasitslarin yaradiimasi, liderlarin talimi Ggtin foal metodlarin
islonib hazirlanmasi, idarsetma konsaltingleri, xtisusan da pesakarligin artirimasi, rehbar
vazifalers tayini tigin ehtiyatin yaradilmasi va s. kimi masalaler dyrenilir.

VIl Davamiyyata verilan talabler:

Fann Uzre semestr arzinda buraxiimig auditoriya saatlarinin tmumi say! Elmi $uranin 16
may 2024-c il tarixli gararina uygun olaraq davamiyyat meyarlari nazara alinmagqla
miieyyen olunmus haddan yuxari oldugu halda telebs hamin fendan imtahana buraxiimir,
onun hamin fenn uizre akademik borcu qalir

VIl Qiymatlandirma: Fenn izre tslebalarin biliyi 100 balli sistemle qiymatlendirilir. Yani
talabalerin fann Uzre toplaya bilacayi balin maksimum migdar 100-e barabardir. Bu balin
yarisi ( 50 ball) talebanin semestr miiddstinde faaliyyatinin naticasinae (cari giymatlendirma),
digar yaris! isa (diger 50 bali) imtahanin naticasina gére verilir.

Fann Uzrs cari qiymetlandirmanin naticasine gora verilen maksimum 50 bala asagidakilar
daxildir:

- 20 bal - seminar darslerinda foaliyyatina gors; .

- 30 bal - kollokviumlarin naticalsrina géra.

Qiymatlandirma zamani LDU-nun Elmi Suranin 16 may 2024-cl il tarixli gerarina uydun olarag
giymatlandirma meyarlari nazer alinir.

imtahanda gazanilan ballarin maksimum migdari 50-dir. Imtahan yazili sekilde aparilir ve
imtahan biletina bir qayda olaraq fenn zrs tedris olunan movzulara aid 5 sual daxil edilir.
Har sual maksimum 10 bal olmaqla giymatlendirilir (asagida qéyd olunan giymet meyarina
asasen) ki, bu da toplamda fenn {zre araliq giymatlendirmanin naticesine gore verilan
maksimum 50 bali taskil edir.

Qiymet meyarlan asagidakilardir:

-10 bal- telabs kegilmis materiall derinden baga dds(r, cavabi deqiq ve harterafiidir.

-9 bal-taleba kegilmis materiali tam basa diisdr, cavabi degiqdir ve mévzunun matnini tam
aca bilir.

-8 bal-talaba cavabinda tmumi xarakterli bazi qusurlara yol verir;

-7 bal- taleba kegilmis materiall basa diig(ir, lakin nezeri cohstden bazi masalaleri esaslandira
bilmir

-6 bal- talabsnin cavabi asasen diizgunddr.

-5 bal-telabanin cavabinda gatigmazliglar var, movzunu tam shats eds bilmir.

-4 bal- talabanin cavab! gismen dogrudur, lakin mévzunu izah ederken bezi seh vlere yol verir;
- 3 bal- telabanin mévzudan xabari var, lakin fikrini asaslandira bilmir;

- 1-2 bal- talebanin mévzudan gisman xabari var.

-0 bal- suala cavab yoxdur.

Tolobanin imtahanda topladigi balin migdari 17-den az olmamalidir. Bks teqdirds talabanin
imtahan gostericileri semester arzinds tadris foaliyyati naticesinde topladigi bala slave

olunmur.
Semestr neticesine gore yekun giymetlendirma (imtahan ve imtahanagadarki ballar

asasinda)

Ne Bal Qiymat
' Sozle Harfle
1. 91-100 ala A
2: 81-90 COX yaxs! B
3. 71-80 yaxs! C
4. 61-70 kafi |D B
5. 51-60 genastbexs | E
| 6. 50 ve ondan asag! geyri-kafi F ]

IX. Davranis gaydalarinin pozulmasi:



Talebs Universitetin Daxili intizam qaydalarini  pozdugda * onun barssinde movcud
qanunvericilik gargivesinda miivafiq tadbir gorilecekdir.
X, Teqvim-mévzu plani: Auditoriya saati -45 (30 saat muhazire)
N Tedris olunan mévzularin mezmunu

Miihazire | Tarix

1 | M6vzu. Menecment psixologiyasinin asaslari
Plan:
1. Menecments giris
2. Menecmentin saviyyslari 2
3. Menecment faaliyyatina asas taloblar
4. Menecerin mixtslif sahalarda isi
5. Menecment proses kimi
Manba: (1; 2; 3)
2 | Mdvzu. Menecment psixologiysianin tadgigat tarixi
Plan:
1. Menecment tarixinin genis ve dar manada anlayis!
2. F.Teylorun va onun davamgilarinin fikirlari
3. Elmi menecmentin meydana gsimasi
4 Psixoloji tadqigatlar ve menecment nezeriyyasi 2
| 5Q. Munsterberq, EMeyo, Klevinin  menecment

psixologiyasina téhvasi.
6. Menecment psixologiyasmm inkisafmda marhalaler .
7. Menecment psixologiyasinin  tedqigine dair muair
yanagmalar
Manba: ( 2; 3; 4, 5)
' 3 | Mdvzu. Menecment psixologiyasinda asas psixoloji yanagmalar
Plan:
1. Psixologiya - elmi menecment nazariyyasinin ayriimaz hissasi
Kimi
2. Insan amili - menecment psixologiyasmm esas magamidir
3. Menecment psixologiyasmm dérd asas sual: 5
*Neca motivasiya etmali? -
*Neca tasir etmali?
*Neca qarsiliql emakdasliq etmali?
*Neca segmali?
4. Menecment psixologiyasi ve tecriiba
Manba: (1; 2; 3)
4 | Mévzu. Menecmentds insanin mahiyati. Psixi prosseslar va insanin
menecment baximindan xususiyyatleri
Plan:
1. Qavrayis 5
2. Hafiza
3. Tefekkir
4. Yaradiciliq
- Manba: (1;2; 3)
5 | Movzu. Sexsiyyst
Plan:
1. Sexsiyyst hagqqinda anlayis
2. Seoxsiyystin esas nazariyysleri
3. Sexsiyyatin qurulusu 2
4, Saxsiyyatin qurulusunda arxetipler ve neotipler
5. Saxsiyyata tasir gostaran asas amillar
6. Qeyri-verbal Unsiyyst
' Manba: (1;2; 3;) -




/

6 | Movzu. Hiss, irads, faaliyyat
 Plan:
1. Emosional yasanmalar va hislor
2. Hislarin proyeksiyasi
3. Deayar iyerarxiyasi va hislor
4. Iradi cahd
5. Herskat v faaliyyst
L J Manba: (1; 2; 3)
| T \Mt‘)\fzu._ Menecment psixologiyasinin  fundamental problemi:
motivasiya.
Plan:
1. Motivasiya nadir?
2. Motivasiyanin esas nazariyyssi
3. Yerks-Dotsan ganunu
4. Faaliyystin motivasiyasi
5. Motivler va maqgsadler
| Manba: ( 1; 2; 3)
8 gﬂ!ﬁvzu. Menecment psixologiyasinin fundamental problemi: liderlik.
an:
1. Liderliyin yaranmasinm esas nazariyysleri
2. Liderlik tslublari
3. Liderlik ve transformasiya
4. Ozuni ifads va qrup axlaq
. 5. Liderlik va menecment =
Manba: (1; 2; 3)
9 |Mévzu. Menecment psixologiyasinin fundamental problemi:
saxsiyyatlararasi minasibatlar.
Plan:
1. Insanlar arasinda munasibatler - fealiyyetdes ugurun esas
amili kimi
2. Sexsiyystlerarasi munasibatlerin U¢ esas aspekti
3. Sexsiyystlerarasi minasibatlerin marhaleleri
4. Sexsiyystlerarasi minasibatlerds yalan
5. Sexsiyyetlerarasi minasibatlerde emosiya va hisler
| 6. Sexsiyystlerarasi miinasibatlerds liderlik
} Manba: ( 1;2; 3, 6)
110 |' Movzu. Menecment psixologiyasinin fundamental problemi:
| | kadrlarin segilmasi.
Plan:
/ 1. Pesgakar foaliyystin farglendirici xisusiyyatlerinin dyronilmasi
| 2. Faaliyyatin yerina yetirilmasi iiglin zaruri olan bacariglarin
/ minimal saviyyasinin 6 misyysn edilmasi
|| 3. Segimdas istirak liglin adamlarin calb edilmasi
| 4. Segim prosesinin 6zinin toskil edilmasi
5. Daha c¢ox uygun gelen namizedin segiimasi Usulunun
’ / etibarlildinm tamin edilmasi
6. Pesokar faaliyyate secim metodlar
,' Manba: ( 1; 2; 3; 6)
| 11 | Mévzu. 8mayin motiviasdiriimasi
| Plan:
1. Motivlegsma idaraetmanin mihum funksiyasi kimi
| 2. Motiv anlayisinin psixoloji mazmunu
' 3. Rehberin talebatlar ve motivler sistemi
4. Motivlesdirma ve stimullagdirma anlayisi

Manba: ( 1; 2; 3; 6)




12 gjc;:z.u. Konfliktlarin tsnzimlenmasinin sosial-psixoloji problemlari
Konflikt anlayisi va onun sosial-psixoloji mahiyyati
Konfliktlsrin strukturu
Konfliktlarin funksiyalari
Konfliktlerin tesnifati 2
Konflikt saraitinde davranis strategiyalari
Konfliktlarin yaranmasina tesir eden amiller
Psixoloji stressler, psixoloji garginlikler ve onlarin aradan
qaldiriimasi
Menba: (1;2; 3;)

NoO Ok =

13 | Mdvzu. ldarsetme ve menecmentds tinsiyyat

Plan:
1. Unsiyyst idareetme munasibatlerinin ve funksiyalarinin

reallagmasinin vasitssi kimi 2

2. Unsiyyatin strukturu va funksiyalari
3. Unsiyyat psixoloji tasir vasitesi kimi
4. Unsiyyatin formalar

Manba: (1;2;3;) L

14 | Mévzu. Idareetma qerarlarinin gsbulunun va icrasinin sosial-

psixoloji problemlari

Plan: _
1. Qerar gabulu idarsetma faaliyystinin mihim elementi kimi 2
2. ldarsetmao vezifaleri va onlarin rolu
3. Qerar gebul etma prosesinin asas marhalaleri
4. ldarsetms gorarlarinin gebul olunma Usullari

Manba: (1;2;3) - —

15 | Mévzu. Idareetmade informasiya teminatinin sosial-psixoloji

problemlari
Plan:
1. ldarsetmays informosyon yanasma 2

2. Informasiya anlayisi va onun idareetmada totbiqi
3. Sosial-psixoloji informasiyanin idarsetmada rolu
4. |dareetmade kommunikativ prosseslerin xtsusiyyatiari

Manba: (2;7, 8) _
Comi: | 30s |
Seminar o
1~ | Menecment psixologiyasinin asaslari v tedgiqat tarixi 2 B
2 | Menecment psixologiyasinda @sas  psixoloji  yanagmalar.
Menecmentda insanin mahiysti. Psixi prossesler va insanin 2
menecment baximindan xiisusiyyatleri
3 | Sexsiyyat. Hissler, irads va fealiyyst S 2
4 | Menecment psixologiyasinin fundamental problemi: motivasiya, 2
liderlik, saxsiyystlararas| miinasibatler ve kadrlarin secilmasi
5 | ®mayin motivlagdirilmasi - 2
6 | Konfliktlerin tenzimlenmasinin sosial-psixoloji problemlari 2
7 | |darsetma ve menecmentda Unsiyyst 2
8 | ldarsetmada informasiya teminatinin sosial-psixoloji problemleri 1
Comi: 15s.

XI. Fann iizra talabloar:

Tolobolers menecment psixologiyasi elminin esaslarinin dyradilmesi. Galecek praktik
psixologlarin menecment faaliyystinin psixoloji ganunauygunluglarina derindan yiyslenmesi
va praktik faaliyystds hamin biliklardsn istifade etms bacariglarinin formalasdirimasi.Qarsiya
qoyulan dadsfler asagidakilardir:
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XII. Fannin tadrisi ligiin nazarda is va 0
- mihazire, seminar, praktiki tapgs:rrt:!tal:!an e e e
- tagdimat ve muzakirs; |
- debat;

- musteqil is/arasdirma

Xlll. Fann lizrs talimin naticalari:

FTN 1.. |darsetmanin nezari-metodoloji  asaslarini - 0y
konsepsiyalar, esas anlayiglar ve menecment psixologiyasinin ga
FTN 2. idareetma faaliyystinin psixoloji xiisusiyyatlerini mtsyyen
FTN 3. dareetme prosesinde asas sosial-psixoloji problemlari 0y
yollarini miiayyan etma bacarigina yiyalenmak.

FTN 4. Idareetmo fealiyyatinin tehili zaman! miitleq sekilde ford ve qrup
xususiyyatlarinin nazera alinmasi zre saritaliyi olmaq.

FTN 5. Menecerin psixologiyasinin asaslarini bilmak.
FTN 6. idarsetme foaliyysti zamani gexslerarasi, qruplararasi mina
sabablarini va samarali halli yollarini tetbiq etmayi bacarmag.
FTN 7. Menecment psixologiyas! sahasinde aktual olan movz
kegirme bacariglarini inkigaf etdirmak.
XIV. Talabalarin fann haqqinda fikirl

w N OX

renarok bu sahad@ miuxtelif
nunauygunluglarini bilmak.
edarak tahlil etmak.

ranib onlarin somarali halli

un psixoloji

gisalerin yaranma

ular tzra psixoloji tedgigat

arinin éyranilmasi:

XV. Fann iizra kollokvium suallari:

| kollokvium suallari:

. Menecmenta giris. Menecmentin saviyyaleri i o
~ Menecment faaliyyatine asas talabler. Menecerin miixtslif sahalerda sl

1

2

3. Menecment tarixinin genis vo dar menada anlayI$!
4. F.Teylorun va onun davamcilaninin fikirleri

5
6
7

_ Elmi menecmentin meydana gelmasi
. Psixoloji tadqigatiar ve menecment nazariyyssi
Q. Munsterberg, E.Meyo, K Levinin menecment psixologilyasina tohvasi.

8. Menecment psixologiyasinin inkisaf marhalsleri
9. Menecment psixologiyasinin tadgigine dair muasir yanasmalar
10.Menecment psixologiyasinin dérd asas suall hansilardir? Onlari cavablandirin.

Il kollokvium suallari

1. Motivasiyanin asas nazariyyesi. Yerks-Dotsan qanunu
Faaliyystin motivasiyasi
Motivler ve magsadier
Liderliyin yaranmasinm asas nazariyyalari
Liderlik tslublari Liderlik v transformasiya
Ozinu ifads va grup axlaql
Liderlik ve menecment
Sexsiyyatlararasi miinasibatierin marhalaleri
. Sexsiyyetlararasi miinasibatlards yalan

10. Sexsiyyatlararasi miinasibatlerda liderlik

XVI. imtahan suallari:

1. Menecmenta girig



y

_ Menecmentin saviyyalari

. Menecmgnt fealiyyating asas taleblar
~ Menecerin miixtalif sahalerds isi
Menecment proses kimi

~ Menecment tarixinin genis va dar manada anlayis|
. F_Tgylorun V8 onun davamgilarinin fikirlsri
. Elmi menecmentin meydana galmasi

Psixoloji tadgiqatlar ve menecment nazariyyasi

10.Q. Minsterberq, E.Meyo, K.Levinin menecment psi iy ohvasi
, £.Meyo, K. psixologiyasina téhvasi.
11.Menecment psixologiyasmm inkisafmda marhalaler W "

12. Mepecmgnt psixologiyasinin tadqigine dair miair yanagmalar

13. Psnxologt_y_a - elmi menecment nazariyyssinin ayriimaz hissesi kimi

14.Insan amili - menecment psixologiyasmm asas magamidir

15.Menecment psixologiyasmm dord esas suali hansilardir? Onlari cavablandirin

16.Psixi  prosseslar ve insanin  menecment  baximindan xtsusiyyatieri
‘Qavrayis .Hafize

17.Psixi  prossesler ve insanin  menecment baximindan xiisusiyyatlari
:Tofokkdr. Yaradicili

18.$exsmyyat haqqinda anlayis .$axsiyyatin esas nezeriyyalari

19. Saxsiyyatin qurulusu. Saxsiyystin qurulugunda arxetipler v neotipler
20. Soxsiyyats tasir gosteran asas amiller
21.Emosional yaganmalar va hisler

22. Hislarin proyeksiyasi

23.Dayer iyerarxiyasi va hisler

24 . Iradi cahd

25.Harakat va faaliyyst

26.Motivasiya nadir? Motivasiyanin esas nezeriyyasi. Yerks-Dotsan ganunu
27.Faaliyystin motivasiyas! '

28.Motivlar ve magsadler

29. Liderliyin yaranmasinm @sas nazeriyyalari

30. Liderlik tislublari .Liderlik vo transformasiya

31.0zint ifads ve qrup sxlaq!

32. Liderlik vo menecment o

33 |nsanlar arasinda miinasibatler - faaliyystde ugurun asas.amili kimi

34. Soxsiyystlerarasl minasibatlerin Ug asas aspekti

35. Sexsiyyatieraras miinasibatlerin marhalaleri

36. Saxsiyyatlorarasi minasibatlerds yalan

37. Sexsiyyetlerarasl miinasibatlarde emosiya vo hisler

38.Sexsiyystlerarasi miunasibatlerds liderlik

39. Pegakar foaliyyatin farglendirici xususiyyatlerinin oyranilmesi

40.Faaliyystin yerine yetirimasi Ggln zeruri olan bacariglarin minimal saviyyssinin

miieyyen edilmasi
41.Segimds istirak Ugln adamlarin calb edilmasi ve segim prosesinin dzinin teskil
edilmasi

42. Daha gox uygun galen namizadin segi
43, Pesokar faaliyyate segim metodlari

44, Motivlesma idarsetmanin mihtm funksiyasi kimi

45.Motiv anlayiginin psixoloji mazmunu

46.Rahbarin talebatlar ve motivler sistemi

47 Motivlasdirma ve stimullagdirma anlayis!

48. Konflikt anlayisi ve onun sosial-psixoloji mahiyyati

49, Konfliktlarin strukturu, funksiyalari ve tesnifati

50. Konflikt seraitinde davranis strategiyalari

51. Ko_nflikﬂarin yaranmasina tasir eden amillar

52. Psixoloji stresslar, psixoloji gerginlikler va onlarin aradan qaldiriimasi

© NS C =

Imasi Gsulunun etibarliliginm temin edilmasi

e




i’ lJns?yyat.|d:::1re>~t-ztmea munasibatlerinin va funksiyalarinin reallagmasinin vasitasi kimi
: A Ung.!yyatm gtrukt_yru va funksiyalari ve formalari

55. Unsiyyet psixoloji tasir vasitesi kimi.

56./dareetma vazifslari ve onlarin rolu

57.Idareetma gararlarinin qabul olunma tsullar vs asas marhalaleri

58. idareetmaya informosyon yanasma

59.Informasiya anlayisi ve onun idarsetmads tetbigi '

60. idareetmads kommunikativ prosseslerin xiisusiyyatleri

menecment psixologiyasi fanninin sillabusu 6002013- Psixologiya ixtisasinin tehsil
programi, tedris plani ve fenn programi asasinda tartib edilmisdir. Pedaqogika,
sixologiya va incasanat kafedrasinin 13 fevral 2026-ci é_:'.' tarixli iclasinda tasdiq

olunmusdur (Protokol Ne06).

Fenn mﬁauimi:d/f}é%/%’hﬂdos. L.8.Verdiyeva
Kafedra mﬁdiriW’ dos. A.X.8liyev
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