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Fann sillabusu
. (is¢i tadris programi)
!xtisasm sifri va ad1:7001001- Pedaqogika
Ixtisaslagmanin ad:: Maktebshazirligin teskili
Fakiilta: Filologiya va ibtidai tohsil
Kafedra:ibtidai tehsil ve mektsbagadar talim
l. Fann haqqinda melumat: _
Fennin adi: Layihslerin idare olunmasi. Is¢i program “Ibtidai tehsil ve maktsbagadar talim”
kafedram_r_nn 12 fevral 2026-ci il tarixli, 10 sayll iclasinin gerari ile tesdiq edilmisdir.
Kodu: MUF-B00.01
Tadris ili: | (2025-2026) Semestr - I
Tadris yiikii. Comi-180 saat: auditoriya- 30 saat (15 saat miihazira, 15 saat seminar)
Tedris formasi: Syani
AKTS lzra kredit:6 kredit
Il.Miiallim haqqinda malumat:
Adi, soyadi, elmi deracasi ve elmi adi: Baxisova $erafst Aram qizi, ped.i.elm.dok., professor
Maslshat giinlari ve saati: IV giin saat 9%°-10%.
E-mail Gnvani: sharafat_baxishova1960@mail.ru
Kafedranin tinvani: Lenkaran saheri, 8li Memmadov kigasi - 40 , 2 sayl tadris binasi
lI.Tévsiya olunan darslik, dars vesaiti ve metodik vasaitlar
Osas adabiyyat
1.igbal Alican oglu Babayev.Layihslerin idars edilmasi. Layihalerin idara edilmasi (izrs ders

vasaiti. Baki, “Zardabi Nesr” MMC nasriyyat evi, 2020, 398 s.
2.I.A. Babayev - Layihe menecerinin yol xaritesi — Baklg‘. ?016, 192 s.
3.1.A. Babayev -Layihslerin idare ediimesi:Pegoka r.ubillk.erm asaslari.
4. Milli kompetensiyanin esaslari.Milli sertifikasiya 5|stem|'.- Baki s. EIm nagr. 2012.
5.1 A. Babayev - Layihelerin idare edilmasinin metodologiyasi-Baki s., EIm nasr. 2017
Olave adabiyyatlar
6.bywyes C.[., BbabaesV.An Ap. KpeaTvBHble TEXHOMOMM W yYNpaBneHUs npoektamu W

T-Knura, 2010

—r.Kues,N3g.Cammu . ;2 ‘
nporpammamun-r A cuin 6ncaden basqa fennin tadrisine ehtiyac yoxdur.

IV. Prerekvizitler: Fannin tadrisi U



V. Korekvizitlar: Bu fennin tadrisi ilo eyni vaxta basqa fenlerin de tedris olunmasina zarurast
yoxdur.
VL. Fannin tasviri va magsadi:Muasir metodologiyaya esasen, teskilatlarin inkisaf programlarinin

olunmasinda innovasiya texnologiyalari mihim shsmiyyst kesb edir ve innovasiya

idare
xususiyyatlarina

texnologiyalarinin  tetbigi mexanizmi layihalerin ve muhitin  genetik
esaslanir.Layihalerin genetik kodu asasinda idara edilmasi “naviqasiya” sistemi vasitaesile hayata
kegirilir. Butln bunlar teskilatin inkisaf programlari Ggin genetik platforma taskil edir.Layihalarin
idare edilmasi lzre esas biliklorin, metod va modellerin, beynalxalq standartlarin, habele
sertifikatlasdirma programlarinin, eyni zamanda innovasiya texnologiyalarindan istifade etmakle
layihalerin va programlarin idareetma tacriibasinin Oyranilmasi dévriin talabidir.

“Layihalarin idare edilmasi” (ing. Project Management) fanninin maqsadi layihslarin idara
olunmasi prinsipleri, tariflar ve anlayislar, metodlar va struktur modellsr, innovasiya va kreativ
texnologiyalar 6z oksini tapmisdir. Eyni zamanda, layihalarin idara edilmasinda genetik model
anlayisi va tagkilatlarin inkisaf programlarinin genetik modellsr asasinda idarsedilmasi nazariyyssi,
layihslerin idare edilmasinda insan faktorlar, habelo layihe komandasinin formalasdiriimasinda
xUsusi talablar verilmisdir.

VIl. Davamiyyata verilen talablar: Fann {zro semestr arzinda buraxilmis auditoriya saatlarinin
Umumi sayr Elmi Suranin 16 may 2024-ci il tarixli gerarina uygun olaraq davamiyyat meyarlari
nazers alinmagla musyyan olunmus haddan yuxari oldugu halda tslsbe hamin fandan imtahana
buraxilmir, onun hamin fenn tizre akademik borcu qalir.

VIIl.Qiymatlandirma: Talsbalerin biliyi 100 balli sistemls giymatlendirilir. Bundan 50 bali teleba
semestr arzinds, 50 bali ise imtahanda toplayir. Semestr arzinds toplanan 50 bala asagidakilar
aiddir: 20 bal seminar ve ya laboratoriya darslarinds fealiyyatine ve 30 bal kollokviumlarin
naticalerine géra. Imtahanda gazanilan ballarin maksimum miqdari 50-dir. Qiymatlandirma zamani
Elmi Suranin 16 may 2024-cu il tarixli gararina uydun olaraq giymatlandirme meyarlari nazar
alinir. Imtahan biletins, bir qayda olaraq fenn (izre program materialini shate edan 5 sual daxil

edilir. Har sual 10 bala gadar giymatlandirilir.

Qiymat meyarlarn asagidakilardir:
-10 bal- telaba kegilmis materiali darindan basa dusur, cavabi dagiq ve harteraflidir.

-9 bal-tslebe kegilmis materiali tam basa dusgtr, cavabi dagiqdir ve mévzunun matnini tam aga bilir.
-8 bal-taleba cavabinda tmumi xarakterli bazi qlsurlara yol verir;

-7 bal- telebs kegilmis materiali basa dusdr, lakin nazeri cehstdan bazi masslslori asaslandira
bilmir

-6 bal- talebanin cavabi asasan diuzgindur.

-5 bal-talabanin cavabinda ¢atigsmazliglar var, mévzunu tam ahate eds bilmir.
-4 bal- talebanin cavabi gisman dogrudur, lakin mdvzunu izah edarken bazi sehvlsrs yol verir:

- 3 bal- talabanin mévzudan xabari var, lakin fikrini esaslandira bilmir;
- 1-2 bal- talabanin mévzudan gisman xabari var.

-0 bal- suala cavab yoxdur. |
Talabanin imtahanda topladigi balin miqgdari 17-den az olmamalidir. ks teqdirds talsbanin

imtahan géstericileri semester erzinda tedris foaliyysti naticasinds topladigi bala slavs olunmur.



ticasine gére yekun qiymetlandirme (imtahan ve imtahanaqadarki ballar esasinda)

ne
Samess Ne | Bal Qiymet
Sézle Harfla
1. |91-100 ola A
2. 81-90 GOX yaxs! B
3. 71-80 yaxs! C
4, 61-70 kafi D
5. 51-60 qenaetbexs | E
6. 50 va ondan asagi qeyri-kafi F |

IX. Davranis qaydalannin pozulmasi:Tslebs Universitetin daxili nizam-intizam gaydalarini
pozduqda asasnamada nezerds tutulan gaydada tedbir gériilecek.
X. Teqvim movzu plani: Cami: 30 saat. Miihazira 15 saat, seminar 15 saat.

Ne Kegirilacak miihazira ve seminar maggelaleri Saat
M. [S. [Tari
X

| kollokvium mévzulan
Layiha anlayisi 2 2
1 | Plan:1. Layihs anlayisi, onun terifi 2. Layihanin slamatlori
Manba: [1,2,3,4,5]
Layihalsrin tasnifati va ndvleri 2 2
Plan:1. Layiha muhiti 2. Layihede maraql tersfler 3. Layihanin asas

. istirakgilari va onlarin funksiyalar

Manba:[4,5,6,8,9]

Layihanin magsadi 2 2
3 Plan:1. Layihanin strukturu 2. Layiha strukturunun modelleri va

" | névleri3. Layiha strukturunun tatbigi

Manba:[2,3,4,7,8,9]

Layihanin asas elementlari, ilkingartlari, mahdudiyyatlarva talablar| 2 2
4 Plan:1.Layihanin senadlasdiriimasi. 2. Layihanin asas xususiyystlari

3.Idareetma texnikasi ve metodiari
Manba:[5,8,9]

Il kollokvium movzulari
Layihalarin idara edilmasinin inkigaf marhalalari 2 2
Plan:1. Layihslerin idara edilmasi: sistemli yanasma ve pegakar
5. | idareetmo 2. Layihalarin idare edilmasi prosesi 3. Layihanin idare
edilmasinin ahats dairasi
Manba:(7,8,9]
Layiha idaragiliyi Gizre asas biliklar |
6. | Plan. 1. Layihanin predmet sahasinin idare edilmasi 2.Layiha
middatinin idare edilmasi 3. Layihs tzra xarclerin idars edilmasi




Manba:[6,8.9]
Layihe heyatinin kompetensiyalari ve iggi heyatinin idars 2 |2

edilmeasi

4 Plan.1. Heygtin idare edilmesi 2. Heyatin inkisaf etdiriimasi3.
- | Kommunikasiyalarin idare olunmasi 4. Layihslerde muinagisalerin
idara edilmasi va novlari

Manba:[4,6,8,9]

Layihalerda keyfiyyatin idare edilmasi 1 1

Plan.1. Layihe rehbarinin keyfiyystin idars edilmasinde rolu

8. | 2. Keyfiyyat sahesinde aparilan siyasst 3. Keyfiyyst siyasatinin irali

surduyu telsbler ve vezifalar

Manba:[8,9]

CaMi: 15 |15

Xl. Fenn lizrs talabler, tapsiniqlar:

Talim naticesinde magistrantlarin alde etmsli olduglari tessvviir, bacariq ve verdigleri: -elmi-
todqigat sahasi Uzre maqgsad ve vazifslarin, elmi-nazori arasdirmalarin ahamiyyati; - mugayiss,
umumilesdirma ve sistemlasdirms; -konkretlasdirma, tangidi yanasma, ziddiyystleri gdrme
bacardi; - tehliletma bacariq ve vardislerinin formalasdiriimasi.

XIl. Fennin tadrisi l¢lin nazards tutulan tadris ve 6yranma metodlari:

Teqdimatin hazirlanmasi

Mizakire metodlari: diskussiya, debat, miizakire

Tapsiriqlar, mustaqil is

Layihaler

Multimedia vasitalari

XIll. Fann lizra talim naticalari:

FTN 1. Layihe, program va portfel anlayiglarini ve onlarin ferglerini izah edir

FTN 2. Layiha hayat dévrinu ve marhalelerini (baslangic, planlagdirma, icra, nazarst, baglanis)

izah edir
FTN 3. Layihs idareetmasinde asas metodologiya ve standartlan (PMBOK, Agile, Scrum va s.)

taniyir

FTNy4. Risk, keyfiyyat, zaman, xarc ve resurs idaraetmasinin e@sas prinsiplerini bilir

FTN 5. Layihe magsadlerini ve ahate dairasini (scope) muayyenlasd‘irir .

FTN 6. Layiha plani, vaxt cadvali (Gantt), budce va resurs plan tertib edir

FTN 7. Riskleri miiayyenlasgdirir, tehlil edir ve azaldilma planlar hazirlayir

FTN 8. Layihanin icrasini izlayir, nazarat edir v hesgbatlar haZ|.rlay|‘r

FTN 9. Layihe komandasi ve maraq|i teraflerle effekft.w kos.'nmur?lgaswa qurur

FTN 10. Komandada iglemak va liderlik bacanglari numayis e@nr |

FTN 11. Problemlerin hallind® analitik ve sistemli yanasmiat:rtblq edir
letmada etik ve pesakar davranis gos _ |

E;: ‘1I§ g:;?::yei’:: miihitinde alde etdiyi bilik vo bacariglari tatbig edir



XIV.Tsalabalerin fann haqqinda fikrinin éyrenilmasi:

XV. Fann Uzre kollokvium suallar:
| KOLLOKVIUM SUALLARI :

Layiha anlayisi, onun tarifi

Layihanin alamatlari

Layiha muhiti

Layihada maraql teraflar

Layihenin asas istirakgilari ve onlarin funksiyalari
Layihanin strukturu

Layiha strukturunun modellari va névlari

Layiha strukturunun tatbiqi

Layihanin sanadlagdiriimasi.

0 Layihanin asas xususiyyatlori

=

Il KOLLOKVIUM SUALLARI :
idarsetma texnikas! va metodlari

Layihalerin idare edilmasi: sistemli yanagma ve pesakar idareetma
Layihalarin idare edilmasi prosesi

Layihanin idare edilmasinin ehate dairssi

Layihenin predmet sahasinin idare ediimasi

Layihe middatinin idars ediimasi

Layiha Uzre xarclerin idare edilmasi

Heyatin‘idare ediimasi

Heyatin inkigaf etdirimasi
0 Kommunikasiyalarin idare olunmasi

= ©

XVI.Fann iizra imtahan suallar::
1. Layiha anlayigl, onun tarifi
2. Layihenin alamatlari
3. Layiha muhiti
4. Layihads maraqgli torafler |
5. Layihanin asas istirakgilari ve onlarin funksiyalari
6. Layihenin strukturu
7. Layiha strukturunun modelleri v
8. Layiha strukturunun tatbiqi
9. Layihanin sonadlasdirilmasi.
10.Layihanin asas xususiyyatleri

9 novleri



11.|dareetma texnikasi va metodlar;

/ 12.Layihslerin idars edilmasi; sistem|i yanagma va pesakar idareetma
13.Layihalerin idars edilmasi prosesi
14.Layihanin idare edilmasinin shats dairas;i
15.Layihanin predmet sahasinin idare edilmesi
16. Layihe muddatinin idara edilmasi
17.Layiha Uzra xarclarin idara ediimasi
18. Heysatin idars edilmasi
19. Heyatin inkisaf etdiriimasi
20. Kommunikasiyalarin idars olunmasi
21.Layihslerds munagisalerin idars edilmasi ve névieri
22.Layiha rahbarinin keyfiyyatin idars edilmasinda rolu
23.Keyfiyyat sahasinda aparilan siyasst
24 Keyfiyyet siyasatinin irsli siirdilyii teleblar ve vazifaler

“Layihalerin idare edilmasi” fenninin sillabusu 7001001 - _"Malg?abghgz:rh@m taskili”
ixtisasinin tehsil programi, tedris plani ve “Layihslerin idars edilmesi” iggi fonn programi

asasinda tartib edilmisdir. ) i
Sillabus Ibtidai tahsil ve maktebagadar telim kafedrasinin 12 fevral 2026-ci il tarixli

iclasinda (protokol Ne 10)tasdiq olunmusdur.

Kafedra miidiri: \ﬂ dos. A.B.8liyev

Fann maallimi: M prof.S.A.Baxisova



