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Azerbaycan Respublikasi Elm va Tahsil Nazirliyi

Lankaran Dovlat Universiteti
Tesdiq ediram

Todris masalaleri Gzrs prorekior v.i.e:

—-A@' dos. Zaur Memmadov
" 2026-c1 il

Fann sillabusu

Ixtisasin sifri va adi: 7001001-Tahsilde monitoring ve giymstlandima

Fakiilts: Tarix, cografiya va incesanat =

Kafedra: Pedaqogika, psixologiya va incesanat ;

I. Fann hagqinda malumat:

Fannin adi: Tahsil sisteminin idars olunmasi

Fann programi: Lenkaran Ddvlst Universitetinin “Pedaqogika, psixologiya va incasanst
" kafedrasinin 13 fevral 2026-ci il tarixli 06 sayl iclas protokolu ile tesdiq edilmigdir.
Kodu: MIF-B01.07

Tadris ili: | (2025-2026) semestr: Il
Tedris yiikii: Cemi: 180 saat ,Auditoriya-45 saat (30 saat mihazire, 15 saat seminar)
Tahsilalma formasi: Syani

AKTS iizre kredit: 6 kredit

Il. Miallim hagginda malumat:

Soyadi, adi, ata adi, daracasi va elmi adi: dos.Sikar Sli oglu Hﬂseynov

Kafedranin iinvani: Lanksran s., 8.Mammadov k. 19 =
E-mail Gnvani: Shikar_huseynli@mail.ru

Maslahat glinleri va saati: 5 ci gin saat 13.00-14.00

lll. Tévsiya olunan darslikler va dars vasaitleri:

©dabiyyat
1. Kalbaliyev ©. Tahsili idarsetmsnin asaslan. Baki: Nurlan, 2008, 85 s.

2. Rasulov S., Bzizov R. Tshsilin idars edilmasinin §ozari ve prakiiki mesalsleri.
Misllim, 2012, 173 s.

3. Azarbaycan Respublikasinin Tahsil Qanunu. Baki: Qanun 2009.

4. Abutalibov R. Idaraetmaenin ssaslar. Baki: 2014, 211 s.

5. Mardanov M. va b. Tahsil sisteminds monitoring va qiymatlandirma. Baki:
2003

6. ©hmadov H. va b. [darsetmanin pedaqogika va pSixologiyas. Baki: 2004

7. Siileymanova A. Tahsilin asaslan. Baki: Tahsil, 2014

8. Azarbaycan Respublikasinda Tehsilin inkisafi izre Dovist Strategiyasi. Baki:

2013
9. liyev R. Umumitshsil maktablerinin idarsedilmasinin modemnlagdiriimasi,

Baki: 2017
10.8hmadov M. Maktabdaxili nezarstin forma va mefodlan Baki: 2000

11.Mammadov F. Idareetme madeniyyati. Baki: 2013.

IV. Prerekvizitlor: Fonnin tadrisi Uglin éncadan bagqa fenlarin tadris olunmasina

zarurat yoxdur.
V. Korekvizitlar: Bu fannin tadrisi ile eyni vaxtda basqa fanlerin da tedris olunmasina
zarurat yoxdur. s
VI. Fennin tasviri ve magsadi:
1
&
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“I:;L\;;I“f:sh;gunln Idare olunmasi” kursunun tedris I tedrls ilinin Il semestrinde (30 saat.
b Azsﬂgl seminar meggeles) nezerde tutulur. “Kursun tedrisinde meqsad
NSRS e orbaycan Respublikasi Tohsil sisteminin tegekklli ve inkisaf tarixi
S G mqt;ml verilmesi ve bu sisteme xidmet edecek yeni, innovativ nailiyyatleri
i - yihelandirme meyarlarinin tetblgl imkanlarinin gerh olunmasidir. Kursun
|ﬂyth9lan (?irn ayn!nn. saallar dairesinde tehsil sisteminde tetbiq olunan muasir
Sreblen mel kriteriyalarinin - moqsedi, onlardan Istifade imkanlarinin méveud
kunklrlum ﬁclq anir. - Bununla yanagi, Azerbaycan Respublikasinin tehsil sistemi va
vkl _mi:qmda melumat, §oxslyyoly8nimll tehsil sistemins kegid, onun muasir
: 4 i amierini, idraki ve psixoloji  esaslarini, qanunauygunluglarini, konseptual
ayihalendirme x0susiyyetlarinin metod ve vasiteleri tesvir edilir.

VII. Davamiyyate verilon talabler: Fenn (zre semestr erzinde buraxilimis auditoriya
snatlaqnm Umumi sayr EImi Suranin 16 may 2024-c( il tarixli gerarina uydun olaraq
davamuyyat_ meyarlan nazere alinmaqla mUeyyen olunmus haddan yuxari oldugu halda
tolaba hemin fanden imtahana buraxiimir, onun hemin fenn Gzre akademik borcu qalr.
VIIl. Qiymatlandirme:

Tolabalarin biliyi 100 balli sistemds qiymetlendirilir, Bundan 50 bali telsbs semestr
orzinde, 50 bal ise imtahanda toplayir. Semestr erzinde toplanan 50 bala asagidakilar
aiqdlr: 20 bal seminar ve 30 bal kollokviumlarin neticalerina géra.

Qiymetlendirme zamani Elmi Suranin 16 may 2024-c( il }grixli gararina uygun olaraq

qlymatlandirme meyarlari nazer alinir.
Imtahan biletina bir qayda olaraq fenni shate edan 5 sual daxil edilir.

Qiymat meyarlar asagidakilardir;

= 10 bal - telebe kegilmis materiali derinden baga dustr, cavab daqiq ve hartaraflidir;

= 9 bal - teleba kegilmis materiali tam basa dustr, cavabi deqiqdir ve mévzunun
matnini tam aga bilir;

- 8 bal - teleba cavabinda imumi xarakterli bezi qusurlara §ol verir;

- 7 bal -teleba kegilmis materiali basa dusir, lakin nezeri cehatden bszi mesalslari

@saslandira bilmir;
- 6 bal - telebanin cavabi esasan duzglndr:
- 5 bal - telebenin cavabinda gatismazliglar var, mévzunu tam shats eds bilmir;

- 4 bal - telebenin cavabi gisman dogrudur, lakin mévzunu izah edarken bazi sshvlsrs.

yol verir, @
- 3 bal - telebanin mévzudan xaberi var, lakin fikrini esaslandira bilmir;
- 1-2 bal - telebanin mévzudangismen xaberi var;

- 0 bal - suala cavab yoxdur,
Telebenin imtahanda topladi§i balin miqdan 17-den az olmamalidir. 8ks teqdirds

telobanin imtahan gbstericileri semestr erzinds tedris fealiyysti neticesinde topladigi

bala elave olunmur. "
Semestr neticesine gére yekun giymetlendirme (imtahaﬁ' ve imtahanaqadarki ballar

esasinda)
Umumi ballarin Qiymat (s6zla) Harfla
comi
91-100 ola (A)
81-90 CoX yaxs! (B)
71-80 Yaxsi . (C)
61-70 Kafi (D)
51-60 genastbaxs (E)
51-den agag! qeyri-kafi (F)

IX. Davramis gaydalarinin pozulmasi:
Teleba universitetin daxili intizam gaydalarini pozdugda esasnamede nazsrds tutulan

qaydada tedbir gérllecek. i
X. Teqvim-mdvzu plani: Cemi-45 saat, 30 saat mihazire,15 saat seminar
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Tadris olunan mévzularin mezmunu

Miih.

Sem. | Tarix

Mévzu: Tehsil sistemi anlayigi. Azerbaycan Respublikasinin
tohsil sistemi. Davlet siyasati
Plan;
1ehs_il s?steminin qurulusu va prinsipleri.

ahs;l sisteminds idareetmanin esas funksiyalari.
Tahsil Qanunu, Tahsilds déviat siyasati.
Manba: [1; 3; 5)

Mb\_fzu:. Tohsil sisteminin idare olunmasinin _magsed ve
;Tmfalan.Tahsu sistemindas idareetma metodiari.
an:

|darsetma metodlari haqqinda anlayls.
|darsetms metodlarinin tasnifati ve seciyyasi (igtisadi, inzibati

sarancam, sosial-psixoloji)
Manba: [1; 2; 3]

M&vzu: Tahsilds idareetmanin inkisaf tarixi.

Plan:
Pedaqogika tarixinde maktab tipleri (ehkamgilig, izahetma

maktabi).

Mazmununa va magsadina gdre maktab tiplari.
Metodlarina géra maktab tipleri.

Manba: [1; 3; 5]

Mévzu: |darsetms nezeriyyslari va tshsil sistemi ila onlarin

alagesi &

Plan: :
|daraetma tacriibasinin tarixi.

|daraetma nazariyyaleri.
Muasir dévrda maktabi idarsetma masalalari.

Manba: [1; 6; 7]

Movzu: Tahsil sisteminin idare edilmasinin prinsiplari

Plan:
“|darsetma” anlayisi, onun mahiyyati.

|darsetmanin prinsipleri.
Manba: [1; 2; 3]

Mévzu: Tahsilde idarsetma sisteminin qurulugu

Plan:
Tehsili idareetmanin maktab saviyyasi.

Tahsilin keyfiyyat gostericileri
Manba: [1; 3; 4, 5]

Movzu: Tahsilds idarsetma modelleri

Plan:
|dareetmanin seqment tipleri tagkil modeli.

|[darsetmanin (ifliqi maslehatverma strukturlu xatti tegkili modeli.
|darsetmenin kollegial tagkili modeli

Manba: [1; 2; 3]

Movzu: Tahsil sisteminds idarsetma madaniyyati
Plan:
Demokratik idarsetma va onun strukturunun artiriimasi sartlari.

|dareetme medeniyyeti ve onun formalarn. (masuliyyst, hiiqug,
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o

siyasi va.s)

H

Manbs: [1: 2:3
Movzu:

Tohsi : -
hsil menecerlari va onjarn fealiyyat istigamatlari.
Plan:

TM;r)ecer" anlay|§| V8 onun mabhiyysti.
ahsil menecerlsrinin funksiyalar,

Tahsil menecerlarinin rahbarlik Uslubu

10.

Manba: [1; 3; 7]

Movzu: darsetmada mektab rahbarlarinin rolu.
Plan:

|daraetmenin merhalsleri
|darsetmanin planlasdirimasi.

ldarsetms strukturlaninin vazifslari
Manba: [1; 4; 5)

i 8

Movzu:  Tehside idareetms organlarinin  faaliyyatinin
slagalandirilmasi.

Plan:

|daraetmanin funksiyalari.
Strateji planlagdirma.
Manba: [8]

12.

Ma&vzu: Tehsil miassisalerinds pedaqoji prosesin idare edilmasi

Plan:

Msktabds musllim faaliyyatinin &yreniimesi istigamatleri.
Musallimin darsa hazirliginin éyrenilmasi.

Yeni materialin verilmasinda misllim faaliyystinin dyranilmasi
Manba: [9]

13.

Movzu: Pedaqoji kadrlarin faaliyystina nazarstin tagkili.

Plan:

Pedaqoji tacriibanin yranilib yayiimasi.
Pedaqoji kadrlarin ixtisasinin artiriimasi
Manba: [10]

14.

Mavzu: Tahsil sisteminda kollegial idaraetma orqanlari.

Plan:

Pedaqoji sura ictimai dovlet idareetma organi kimi.
Pedaqoji suranin iginin mezmunu va faaliyyat istiqgamatlari
Manba: [11]

15.

Mévzu:" Tehsil misssalerinda tedris prosesinin monitoringi ve
qiymatlendirma.

Plan:
Monitoring ve giymatlandirma anlayiglari,onlarin mahiyyati
Qiymatlendirma névleri ve ona verilan talabler.

Pedaqoji monitoring va onun funksiyalari.
Manba: [10; 12]

e
L'

Cami:45 saat

30s. | 15s.

Seminar

saat

Tarix

olunmasinin magsad va vazifsleri. Idarsetma metodlari.

Azerbaycan Respublikasinin tehsil sistemi. Tohsil sisteminin idara | 2
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-3 | Tehsilde idareetmanin inkisaf tarixi ' '
oot Pyeipeialle saf tarixi. [dareetma nezeriyyaleri ve tehsil | 2
3 | Tehsil sisteminin id iImasini
\dara edilmesinin prinsiplari. [daraetma sisteminin | 2

." qurulusu
| ; E}I:z;:drs idaraeltma modellari. [daraetme medeniyyati 2
enecerlari foaliyyet isti i
rahbarlarinin rolu. yyat istiqametleri. [dareetmede makteb 2
2

6 | Tehsilde idareetms orqanlarinin foaliyyafinin _slagalendiriimesi.

Pedaqoii prosesin idars edilmasi
7 | Pedaqoji kadrlanin faaliyyatine nazaret.Tahsil sistemindg_kollegial | 2

idarsetma orqanlar.

8 T_ehsu miesselerinde  tedris  prosesinin  monitoringi  ve | 1
qiymatlandirms.
Coami 15s.

XI. Fann lizrs talablar, tapsiniglar:
Te_alim naticasinda talabalarin alda etmali olduglari tesavviir, verdis ve bacariglari:
— informasiya manbayi ils isin bacariq va verdisi;
— miiqayise, Umumilagdirma va sistemlagdirms;
— konkretlogdirma, siibut ve raddetms, ziddiyyatleri gorma bacargi;
XII.Fannin tadrisi iigiin nazarda tutulan tadris ve dyranma metodIlari:
- mihazirs, seminar, praktiki tapgiriglar; o
- teqdimat va muizakirs;
- debat;
- misteqil ig/aragdirma
-mistagil talim texnologiyalarindan istifade

XIIl. Telobalarin fann haqqinda fikirlarinin dyrenilmasi: .
XIV. Fann iizra talim naticaleri: -
ETN 1-tehsilin teskili ve idare edilmasi anlayislarinin mahiyyati ve mazmununu,

fikirlorini esaslandirir.
diririmasi, lisenziyalagdiriimasi, doviet

idareetmanin prinsiplerini garh edir va
la bagl biliklerin tetbigine dair layihaler

FTN 2-tehsil fealiyyatinin reqlamentlos
akkreditasiyas ve pedaqoji ekspertiza i
hazirlayir.

FTN 3-tahsilin idare edilmesinin yenui sturuktur ve mezmununa aid nimunaler hazirlayir

va onlari taqdim edir.
funksiyalarinin semaraliliyini esaslandirir.

FTN 4-tahsili idareetmanin yeni
FTN 5-tahsilin idare olunmasinda tehsili idareetma organlarinin rolu ve shamiyyatini

asaslandirir.
FTN 6-tahsili sisteminin strateji planlagdirimasini hayata kegirir.

XV. imtahan suallar:
1. Tehsil sistemi anlayisi. Tehsil sisteminin qurulugu va prinsiplari.

2. Toehsil sisteminda idareetmanin asas funksiyalari..

3. Toehsil Qanunu. Tahsilds déviat siyasati.

4. |darsetma metodlari hagqinda anlayis.

5. ldareetma metodlarinin tesnifati va saciyyssi (igtisadi, inzibati serencam,

sosial-psixoloji)
6. Pedaqogika tarixinde maktab tiplari (ehkameilig, izahetma maktabi).
i
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7. ‘
A :‘nga’zl::;ﬂtag. n:l?)qsgqlna Ve metodlarina gére maktab tipler.
S Mot dt‘i\.«rdcr asinin tarix. |dareetma nazariyyaleri.
10."lderoetme: 9 lmaktabl |dareelma mgsalalari.
1M _an §y|$_|, ou:tun mahiyyati.
- afaﬁtmenln prinsiplari.
:g-Lzl:Zgldargetmanin makieb saviyyasi.
14- " manin §egrpent tipleri tagkil modeli. o )
Idaraetmanin ifiiqi meslehatverme strukturlu xatti tegkili modeli
15.Idareetmanin kollegial taskili modeli
16. Demokratik idareetma ve onun strukturunun artirimas sartleri.
17.1dareetma madaniyyati v onun formalari (mesuliyyat, hiiqua, siyasi va.s)
18.“Menecer” anlayisi va onun mahiyyati.
19. Tahsil menecerlarinin funksiyalari.
20. Tahsil menecerlarinin rahbarlik islubu
21.|darsetmanin marhalsleri va planlagdirimasi. .
22.|dareetmenin funksiyalari. _
23. Strateji planlagdirma.
24. Maktabda muisllim faaliyyatinin dyrenilmasi istiqamatlari.
25. Muallimin darsa haziriginin dyranilmasi.
26.Pedaqoji tacriibanin dyranilib yaylimasi.
27.Pedaqoji sura ictimai dovlet idarsetmsa organ! kimi.
28. Pedaqoji suranin isinin mezmunu ve fealiyyat istiqamatieri
29. Qiymeatlendirma névleri ve ona verilan telabler.
30. Pedaqoji monitoring ve onun funksiyalari.

XVI. Kollokvium suallar:
| Kollokvium suallari

Tohsil sistemi anlayis!. Tehsil sisteminin qurulugu va prinsipleri.
Tahsil sisteminde idarsetmanin esas funksiyalari.
Tohsil Qanunu. Tahsilde dévlet siyasati.
|dareetma metodlari hagqinda anlayis.
|darsetme metodlarinin tesnifati v saciyyosi
sosial-psixoloji)

Pedaqogika tarixinde maktab tipleri (ehkameiliq, izahetma maktabi).
Mazmununa, magsadina ve metodlarina gore maktab tipleri.
Idaraetma tecriibasinin tarixi. [dareetma nazeriyyalari.

_ Muasir dévrde maktabi idareetma masalalari.

0."ldareetma” anlayisi, onun mahiyyati.

(igtisadi, inzibati ssrancam,

OB wN

N>

Il Kollokvium suallari

Demokratik idaraetma v onun strukturunun artiriimasi gartleri.

Idaraetma madaniyyati ve onun formalari (masuliyyst, hiiquq, siyasi va.s)
“Menecer” anlayisi ve onun mahiyyati.

Toahsil menecerlarinin funksiyalari.

Tahsil menecerlarinin rehbarlik tslubu

|daraetmanin marhalsleri va planlagdiriimasi.

|daraetmanin funksiyalari.

Strateji planlagdirma. s
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7. Ma i

g Hﬁfa”;'i';:ng.c rrl:]zqs?c‘fme ve melodlarina gore maktab tiplari.

S, Hiask dor e mglftm tarixi. |daraetma nazgriyye[ari.

10.ldareetme" sk abi |daraetma mgsalalarl.

11. |darsetmanin e i Ak

12. Tehsili id ol

ey |daraetm::1?§tmanm malktab. saviyyasi. .

14 Mot Etfeqn.“lent tipleri tagkil modeli. . )

e nin dfdqi masieh?tverma strukturlu xatti teskili modeli.

16' araetmgmn kollegial tagkili modeli

17. Ejt:r;ol:ratlk idarae:tma Vva onun strukturunun artiriimas! sartlari._ .

il etma madaniyyati ve onun formalar (masuliyyat, hiiqua, siyas! vo.s)
."Menecer" anlayisl ve onun mahiyyati.

19. Tahsil menecerlarinin funksiyalari.

20. Tahsil menecerlarinin rahbarlik dslubu

21.ldaraetmanin marhalaleri va planlagdinimasi.

22.|darsetmanin funksiyalari.

23. Strateji planlagdirma.

24. Mektebde miiallim fealiyyatinin dyreniimasi istigametieri.

25. Misllimin darsa hazirhginin dyreniimasi.

26.Pedaqoji tacriibenin dyranilib yaylmasi.

27.Pedaqoji sura ictimai dovlet idareetma organ kimi.

28.Pedaqoji suranin isinin mezmunu v faaliyyat istiqamatieri

29.Qiymatlandirma névleri ve ona verilen talebler.

30. Pedaqoji monitoring ve onun funksiyalari.

XVI. Kollokvium suallari:
| Kollokvium suallar

Tahsil sistemi anlayist. Tehsil sisteminin qurulusu v prinsipleri.
Tohsil sisteminde idareetmanin asas funksiyalari.
Tahsil Qanunu. Tahsilde dovlet siyasati.

Idarsetma metodlari hagginda anlayls.
(igtisadi, inzibati serencam,

|dareetma metodlarinin tesnifatl va saciyyasi

sosial-psixoloji)
. Pedaqogika tarixin

- 1

6 de maktab tiplari (ehkamgilig, izahetma maktabi).
7. Mazmununa, magsadine v@ metodlarina gore makteb tipleri.

8. |daraetma tecriibasinin tarixi. [dareetme nazariyyalari.

0 Muasir dévrde mektebi idareetms masalaleri.

10, “|daroetma” anlayisi, onun mahiyyati.

Il Kollokvium suallan

_ Demokratik idaraetme ve onun strukturunun artinimasi gertleri.

_ |dareetma madaniyyati ve onun formalari (masuliyyst, hiiqug, siyasi va.S)
“Menecer’ anlayisi ve onun mahiyyati. ¥

Tohsil menecerlarinin funksiyalari.

Tohsil menecerlerinin rehbarlik Uslubu

ldareetmanin marhalaleri va planlagdinimasi.

Idaraetmanin funksiyalari.

Strateji planlagdirma. e
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?- M?kt@_!bc.ia miallim faaliyyatinin 6yranilmasi istigameatlari.
0.Masllimin darsa hazirliginin dyranilmasi.

“Tah.s:'.‘ §is teminin idars olunmasi “fanninin sillabusu 7001001-Tahsilde
monitoring vs giymetlandirma ixtisasi (program) lizre tadris plant va fonn
proqrami ssasinda tertib edilmisdir.Sillabus “Pedaqogika, psixologiya va

incasanat” kafedrasinin 13 fevral 2026-ci il tarixli iclasinda (protokol Ne06)
miizakirs edilarak tesdiq edilmigdir. .

Fann muallimi: M dos.$.9.Huseynov

Kafedra mudiic fZ77///  dos. AXBliyev

L
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