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Ill. Tovsiye olunan darslik, dars ve metodik vesaitlar:

Osas adabiyyat .
1. SabzaliyevS.M., Quliyev V.M, ldarsetma ugotu. Darslik. Baki, "Elm ve tehsil", 2014, 524 s.

2. Radil Fatullayev, Mahmud Abasquliyev, Elvin Zaidov Idarsetme ugotuna girig. Baki,
“NURLAR" Noagriyyat-Poligrafiya Markazi, 2024, 204 sah.

3. Abbasov Q.8. larsetma ugotunun taskili prinsipleri. Baki, Elm, 2006, 275 s.

Olava adabiyyat

4. BopoHosa, E. HO. YnpaBneHueckuii y4eT : y4ebHuk ans sysos / E. 0. BopoHosa. — 4-e
u3g., nepepab. n gon. — Mocksa : UspatenscTeo Opant, 2026. — 465 c.

5. Hukudoposa, E. B. YnpasneHueckuii y4eT u aHanus : yuebruk / E. B. Hukudoposa, O. B.
LHanaep, J1. M. KynpusHosa ; nog obw. pea. O. B. UWHanaep. — Mocksa : UHOPAM,
2025. — 183 c.

6. OpraHusauusi CUCTEMbl YNPaBIEHYECKOTO y4eTa U KOHTPOMIMHIa Ha npeanpusThu :
yuy26: vk / E.B. Hukudpoposa, P.K. Monskos, T.E. CtenaHosa "w Ap.+ ; nog obLl. paA. A-pa
3KOH. Hayk, npod. E.B. Hukudoposoit. — Mocksa : UHOPA-M, 2026. — 193 c.

7. Cepebpskosa T.K0. C32 VYnpasneHdyeckuit yyer: yuebhuk T.1O. Cepebpskosa, O.A.
Buptokosa, O.l[opaeesa, E.A. UeaHos, O.P. Konppawoea; nog pea. T.1O.
Cepebpskosoit. - M.: UHOPA-M, 2019. - 553 ¢

8. Ynpasneruyeckuit y4eT : y4eOHWUK AN By30B / E. KO. BopoHoBa. — 3-e u3a., nepepab. #
non. — Mockea : Miapatensctso KOpaut, 2025. — 428 c.

9. YnpaBneHyeckuit yyeT : yuebHUK u npaktukym ans sysos / O. H. Bonkosa. — Mockea :

W3natenscteo OpaiT, 2023. — 461 c.
10. YnpasneHyeckui y4eT: yuebHuk. B. H. / B. H. Cepatok. — [loHeuk: [loHHY,. —. —. 2023.

350 c.

11. Yasn, B. T. YnpasneHyeckuin ydeT: y4ebHUK 1 npakTukym Ansa sysos / B. T. Yaa, H. W.
UynaaiHa. - 2-e u3g. nepepad. u gon. — Moukea: Usgartensctso tOpaiit, 2025. - 354 c.

IV. Prerekvizitlar: Fannin tedrisi iglin 6ncaden basqa fenlerin tedris olunmasina zarurst

yoxdur.



V. Korekvizitlar: Bu fennin tedrisi ilo eyni vayta basqa fenlerin tedris olunmasina zarurst
oxdur.

t{/i. Fannin tasviri ve magsadi: Muasir igtisadi seraitde muassisslerin semarali idara olunmasi
ve reqabat qabiliyyatinin artinlmasi muhim shamiyyst kesb edir. Qloballagma ve bazar
miinasibatlarinin stratli inkisafi idareetma proseslerina yeni tslabler irali strlr. Bu saraitds
duzgun ve operativ gararlarin gsbulu Ugtn etibarli informasiya teminati vacibdir. Idarsetma
ucotu bu telabati 6deyan asas alstlerden biri kimi ¢ixig edir. O, muassisadaxili igtisadi
proseslarin tahlili va nazaratinde muhim rol oynayir. Xarclarin idare olunmasi ve resurslardan
samarali istifade masalaleri xisusile aktuallasir. Muasir texnologiyalarin tetbigi idareetms
ugotunun imkanlarini daha da genislendirir. Regemsallagsma va informasiya sistemlarinin inkigafi
malumatlarin operativliyini artinr. Bu isa idarsetma gararlarinin keyfiyystine miisbast tesir
gosterir. Eyni zamanda, risk ve geyri-miayyanlik seraitinds diizglin gerarverma daha da 6n
plana ¢inr. Idareetma ugotu bu problemlarin I:sllinde muhtm vasite kimi gixig edir. Natica
etibarile, bu fannin &yrenilmesi muasir miitexassislerin hazirlanmasi baximindan oldugca
aktualdir.

“/dareetme ugotu” fonninin tadrisinds asas maqgsed telebalara miiessiss daxilinds igtisadi
proseslarin planlagdiriimasi, nezarsti ve tehlili (igin zeruri olan nezeri bilikleri ve praktiki
bacariglari asilamaqdir. Bu fenn gargivesinde tslebaler idarsetma qerarlarinin gsbulunda
istifade olunan informasiya sistemlari, xarclerin ugotu va tahlili, bidcalegdirma va performansin
qiymatlandirimasi metodlarint manimsayirler. Eyni zamanda, fennin magsadi tslabalerds
analitik diisinca qabiliyystini inkisaf etdirmak va onlari real biznes muhitinds gararvermaya
hazirlamaqdir. Milasir idareetms alstleri, o cumledan ragamsal texnologiyalar ve analitik
yanasmalarin tatbiqi d@ bu magsadin tarkib hissasidir.

VIl. Davamiyyate verilen talablar: Fann (izre semestr arzinda buraxilmis auditoriya saatlarinin
imumi sayi Elmi Suranin 16 may 2024-ci il tarixii gararina uygun olaraq davamiyyst meyarlar
nezere alinmagla mieyyen olunmus haddan yuxari oldugu halda teleba hamin fenden
imtahana buraxiimir, onun hamin fenn Gzre akademik borcu galir.

VIIl.Qiymatlandirmae: Talabalerin biliyi 100 balli sistemla giymatlandirilir. Bundan 50 bali tslebs
semestr arzinda, 50 bali ise imtahanda toplayir. Semestr arzinds toplanan 50 bala asagidakilar
aiddir: 20 bal seminar ve laboratoriya derslarinda faaliyyatine géra ve 30 bal kollokviumlarin
naticalarine géra. imtahanda gazanilan ballarin maksimum migdar 50-dir.

Qiymatlandirma zamani Eimi $uranin 16 may 2024-ci il tarixli gsrarina uygun olaraq
giymatlandirme meyarlan nezars alinir. Imtahanda gazanilan ballarin maksimum miqdari 50-dir.
imtahan biletine bir gayda olaraq fenni ahate eden 5 sual daxil edilir. Qiymst meyarlar
asagidakilardir:

- 10 bal- talebs kegilmis materiali dsrinden baga dlislr, cavabi dagiq ve hartersflidir;

- 9 bal-talaba kecilmis materiall tam baga dusglr, cavabi daqiqdir ve m&vzunun matnini tam aga
bilir;

- 8 bal-talaba cavabinda Uimumi xarakterli bazi qtisurlara yol verir;

- 7 bal- talabs kegilmis materiall baga dusglr, lakin nazari cehatdan bazi masaslsleri asaslandira
bilmir;

- 6 bal- talabanin cavabi asasan dizgundir,

- 5 bal-talebanin cavabinda ¢atismazliglar var, mévzunu tam shata eds bilmir;

- 4 bal- talabanin cavabi gisman dogrudur, lakin mdévzunu izah edarkan bazi sshvlars yol verir;

- 3 bal- talabanin mévzudan xabari var, lakin fikrini asaslandira bilmir;
- 1-2 bal- talabanin mévzudan gisman xabari var:

- 0 bal- suala cavab yoxdur.

Telabanin fann Gizre araliqg giymatlandirma balinin (imtahanda topladidi balin) miqdari  17-dan
az olmamalidir. 8ks taqdirda talsbanin fenn {izre araliq giymatlendirma bali cari giymatlendirma
balina (semestr arzinda tadris fealiyysti naticasinds topladigi bala) alave olunmur.

Fann Uzra cari va araliq giymatlendirmanin imumi naticasine gors talabanin biliyi yekun olaraq
asagidaki kimi giymatlendirilir:



IX. Davranig qaydalannin pozu

Bal araligy (g;:;z:g:::;‘ ballar daxil Herfle igarosi Sozla yazilig
91-100 bal A ala
81-90 bal B COX yaxsl
- 71-80 bal C yaxs!
- ~ 61-70bal D kafi
o 51-60 bal B qanaatbaxs
| 51-baldan agag) g qeyri-kafi

barasind? mdv_cud ganunvericilik gargivesinde miivafiq tadbir gérilacekdir.
X. Taqvim mévzu plani: Mithazire: 10 saat; Seminar: 4 saat; Cami: 14 saat.

Imasi: Telaba Universitetin Daxili intizam qaydalarini pozdugda onun

Saat
Ne Tadris olunan moévzularin mazmunu Tarix
Miihazire | Seminar
Mévzu Ne 1. [darsetma ugotunun mahiyyati, teyinati va 2
xarakteristikasi.  |dareetma  ugotunun  obyektlari,
prinsiplari va qurulusu.
Plan:
1. Idarsetma ugotunun mabhiyyati
2. idarsetma ugotunun magsad va vazifaleri
3. idareetme ucgotunun miuhasibat ugotunun Umumi
sisteminden ayriimasinin beynalxalq tacriibasi
4. Maliyye ugotu va idareetma ugotunun mugayisali
xarakteristikasi
5. Menecerlarin foaliyystinds idaraetma ugotunun rolu
6. Idarsetma ugotunun predmeti va obyektlari
7. idarsetms ugotunun metod va Usullari
8. Idarsetma ugotunun funksiyalar
9. Idarsetms ugotunun prinsiplari
10. idarsetma ugotu sistemi,onun torkibi ve qurulugu
Manba:[miihazire materiallari, 1-11]
Muassisanin informasiya sisteminda 2 2

Mévzu Ne 2.
idareetma ucotunun yeri. ldareetma sisteminda xarclar

va onlarin tasnifat
Plan:

1. idarsetme  ucgotunda igtisadi  informasiyanin
mabhiyyati va yerlari
2. Musssisenin maliyyesinin idare olunmasinda

Jarsetma ugotunun rolu
3. Misassisanin idarsolunmasinda

analitiklarin rolu
4. |dareetma ugotunda informasiyanin formalagmasi.
Daxili informasiya istifadagilari ve daxili hesabatliliq
Xarclar anlayisi va onlarin tasnifatinin magqsadIari
Material ehtiyyatlarn yaradilmasi Uzre masraflarin
tosnifati va tarkibi
7. Istehsal masraflarinin imumi tesnifatl. Maliyys satis
faaliyyatinin naticelerini xarakterize edan xarclarin
torkibi
8. Taskilati xarclerle bagh xarclerin tasnifati va tarkibi
9. Investisiya faaliyyati ilo bagh xarclarin tesnifati ve
tarkibi
Manba: [Mihazirs materiallari, 1-11]

mihasib-

o O




Movzu Ne 3. Xarclerin magsadler lzra ugotu ve

bélisdirilmasi. ldareetma ugotunun tegkilat sistemlari.

Plan:

1. Bsas va komak¢i istehsalatda  xarclarin
obyektleri,ugotu va bolugdurtlimasi

2. Masraflarin ugotunun tarixi inkigafl

3. Maya dayarinin muiayysnlagdirimasi va manfaatin
qiymatlendirilmesi magsadile xarclerin tesnifati

4. Ehtiyyatlanin dayarinin giymatlendiriimasi maqsadila
xarclarin tasnifati

5. Qoararlarin gebulu ve planlagdirma maqsadile
masraflarin qruplasdiriimasi .

6. Nezarat va tonzimlems prosesinin hayata
kegiriimasi magsadile masraflarin tmumilesdirilmasi

7. Musssisada masraflar,masuliyyatlilik ve rentabellik
tizre markazlerin formalagdiriimasi

8. Material maosraflorinin  va is¢i quvvesi Uzre
masraflarin ugotu

9. ©Olava (ustalik) xarclerin ugotu va bolugdurilimasi

Manba:[miihazira materiallar, 1-11]

Movzu Ne 4. Mshsulun maya dayarinin kalkulyasiya

edilmesi sistemlari. Perspektiv kalkulyasiyalagdirma

metodlari.

Plan:

1. Mahsulun maya dayari: tarkibi ve novlari

2. Moshsulun maya dayerinin  kalkulyasiyasinin
istehsalin idara olunmasinda rolu

3. Maya dayerinin kalkulyasiya prinsiplari. Kalkulyasiya
onun obyektlari va metodlari

4. Mshsulun maya dayerinin prosesli metod ilo
kalkulyasiyalagdiriimasi

5. Mshsulun maya dayarinin marhalali metod il
kalkulyasiyalagdiriimasi

6. Mohsulun maya deyerinin sifarig metodu ile
kalkulyasiyalagdinimasi

7. Direkt-kosting sistemi Gzre maya dayarinin
hesablanmasi

8. Direkt-kosting sisteminda xarclerin ve naticalerin
oks etdiriimasi

9. Muassisanin ucot siyasati va Direkt kosting sistemi

10. Perspektiv kalkulyasiyalagsdirma sistemlarinin tatbiqi
imkanlari

Manba:[miihazire materiallari, 1-11]

TMévzu Ne 5. idarsetma ugotunda masuliyyat merkazleri

tzro fealiyyatin  naticalerinin  qiymatlandirilmasi.

idarsetma ugotunun teskili asaslar ve ugot sisteminda

davranis aspektleri.

Plan:

1. Masuliyyat markazlari tizra hesabatlarin mahiyyati

2. Mesuliyyat markazleri Uzre istehsal xarclorinin
hesabati

3. Daxili hesabat masuliyyst markazlarinin faaliyyatinin
giymatlandiriimasi meyari Kimi

4. Miessisads idarsetmsa ugotunun taskilinin Umumi
asaslar

5. ldarsetma ucotunda hesablar planinin _tartibi




— | rﬂsusiyyatlari
6. Idarsetma ugotunda ugot siyasatinin taskilati iki
: askilati-
va metodik aspektlari ! e
7. Ugot sisteminde davranis aspektlari
Manba:[mihazirs materiallar, 1-11]

Cami

XI1.Fann lizra Falablgr: Telal?eler dgrslarde mintazem istirak etmali, mévzular 4zre nazari ve
praktiki bilikleri menimsamali, seminar masgalalerinds fealliq gostermali va verilmis sarbest

islori, teqdimat ve praktik tapsiriglart vaxtinda yerine yetirmalidirler. Eyni zamanda telabaler
rini tatbig etmali, kollokvium ve

idareetme ug:otu__Uzre hesablama, tahlil ve gararverma bacarigla
imtahanlarda miayyen edilmis gaydalara riayet etmali, akademik etk davranig normalarina

amal etmalidirler.
XIl. Fannin tadrisi ii¢iin nazarda tutulan tadris va 6yranma metodlari:

- mihazira, seminar, praktiki tapsiriglar;
- teqdimat va miizakirs;

- debat;

- mistaqil ig/aragdirma.

XIIl. Fann lizra talim naticalari:

Davamli slave dayer yaratmagi temin etmak gtn igin planlagdiriimasi, dlgtilmasi, nazarst

edilmasi vo monitoringi Giglin idaraetma ugotu sistemlarinin giymatlendirilmasi va tatbiq

edilmasidir;

Strateji planlagdirma kontekstinda daha genis biznes va texnoloji muhitda inkigafin
idaraetmasini tatbiq etmak;

- Maliyya ve geyri-maliyys foaliyyat gostaricilarinin segilmasi va dlgliimasi yolu ila teskilatin

faaliyyst istigamatini mbayyan etmayi bacarmag;,

Biidca va nazarat, kapital goyuluslari, insan resurslarin idare edilmasi (zre ssas strateji

sahalorlo amakdasliq etmak;

Strateji qorar gabulu va tagkilati foaliyystini yaxgilagdirmaq Geun méveud va inkisaf etmakda

olan texnologiya ve informasiya sistemlarinin dizayn ve istifadasi barede malumatli olmaq va

miivafiq maslehatler vermayi bacarmag,

idaraetma strukturunu temin etmak {igln an yaxs daxili nezaret tisullarini tetbiq etmak va

miuvafig strategiyani muayyanlagdirmak.

XIV. Talabalarin fann haqqinda fikrinin dyranilmasi:

XV: Kollekvium suallari:

1 |dareetma ugotunun mahiyyati

2. |darsetma ugotunun magsad va vazifslari

idaroetma ugotunun metod ve tsullari

Idarsetma ugotunun funksiyalar!
Miiassisanin idarsolunmasinda miihasib-analitiklerin rolu

Xarclor anlayisi ve onlarin tesnifatinin magqsadlari
9sas ve komakgi istehsalatda xarclarin obyektleri, ugotu ve bélusdurilmasi

Mahsulun maya deyari: tarkibi va novlari
Direkt-kosting sistemi Uzre maya dayarinin hesablanmasi

Masuliyyst markazlari Gzre hesabatlarin mahiyyati

j 10 saat 4 saat
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XVI. imtahan suallari:

idareetma ugotunun mahiyyati
ldarsetma ugotunun maqsed va vazifaleri
idareetma ugotunun mihasibat ugotunun Umumi sistemindan ayriimasinin beynalxalq

tacriibasi
Maliy, @ ugotu ve idareetma ugotunun miga, 'soli xarakteristikasi

Menecerlarin foaliyyatinds idareetma ugotunun rolu
Idaraetma ucotunun predmeti v obyektlari
idareetms ucotunun metod va usullari

Idareetma ugotunun funksiyalari

SFNIN
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9. |daraetms ugotunun prinsiplari

10. |daraetma ugotu sistemi,onun tarkibi ve qurulusu

11. ldaraetma ugotunda iqtisadi informasiyanin mahiyyati ve yerlari

12. Muasssisanin idaraolunmasinda muhasib-analitiklarin rolu

13. |dareetma ugotunda informasiyanin formalagmasi. Daxili informasiya istifadagileri ve daxili
hesabatllig .

14. Xarclar anlayisi va onlann tasnifatinin magsadiari

15. Material ehtiyyatlari yaradilmasi tizra masraflerin tesnifati va tarkibi _

16 Istehsal masraflorinin Gmumi tesnifati. Maliyya satis foaliyyatinin naticalarini xarakteriza
edan xarclarin tarkibi

17. Taskilati xarclarla bagli xarclarin tasnifati va tarkibi

18. Osas va kdmakgi istehsalatda xarclarin obyektlari, ugotu ve bolusdUrtlmasi

19. Qerarlarin gabulu ve planlasdirma magsadile masraflerin qruplagdiriimasi

20. Nazarat va tanzimlama prosesinin hayata kegirilmasi magsadile masraflarin
umumilesdirilmasi

21. Musassisada masraflar, masuliyyatlilik ve rentabellik Uizra markazlerin formalagdiriimasi

22. Material masraflarinin ve is¢i qiivvasi (izre masraflerin ugotu

23. Blava (ustslik) xarclarin ugotu va béligdurilmasi

24. Mahsulun maya dayari: tarkibi va ndvleri

25. Mahsulun maya daysrinin kalkulyasiyasinin istehsalin idara olunmasinda rolu

26. Maya dayarinin kalkulyasiya prinsipleri. Kalkulyasiya onun obyektlari vo metodlari

27. Direkt-kosting sistemi (izra maya dayarinin hesablanmasi

28. Direkt-kosting sisteminds xarclerin va naticalarin aks etdiriimasi

29. Muassisanin ucot siyasati va Direkt kosting sistemi

30. Perspektiv kalkulyasiyalagdirma sistemlarinin tatbiqi imkanlari

31. Masuliyyat markazlari iizra hesabatlarin mahiyyati

32. Musssisads idarsetma ugotunun tagkilinin tmumi asaslari

33. |dersetma ucotunda hesablar planinin tartibi xtisusiyyatlari

34. |dareetma ugotunda ugot siyasatinin taskilati-texniki va metodik aspektleri

35. Ugot sisteminde davranig aspektlari

S/f (Idareetma ugotu) fenninin sillabusu 6004002 - "Biznesin idare edilmasi” ixtisasinin tahsil
programi, tadris plani ve fann programi asasinda tartib edilmigdir.

Sillabus “Maliyya idareetmasi va audit” kafedrasinda miizakire edilarak, tesdiq olunmusdur (*02"
“08" 2026-c! il “20" sayli iclas protokolu).

i P
Fann muallimi: “ dos. Ulvi Quliyev

Kafedra midiri: -QQJ: dos. Slixan Badsalov



